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2019 年时的陈令军，已是湖南卫视和

芒果 TV 的稳定供应商。“那时候一个月最

多做三四部广告片，团队不到十人。”他回

忆道，随着传统广告业务受到冲击，他敏锐

察觉到观众消费习惯正在变化。

2023 年初，身边朋友开始尝试微短

剧，陈令军也抱着试试看的心态迈入这

个新兴领域。 他清晰地记得，第一次接

触短剧制作的场景：团队围在小会议室

里，争论着“广告思维”与“短剧逻辑”的

冲突。

“ 传 统 广 告 讲 究 镜 头 节 奏 、情 绪 递

进，但短剧需要更直白、更快速。”陈令军

意识到，这不仅是业务转型，更是创作思

维的彻底重塑。

2024 年 12 月，拾意文化正式入驻马

栏山马驹计划孵化中心。迎着微短剧

东风，拾意文化参与制作的微短剧作品

《父罪无岸》《即使我们成为大人》等微

短剧作品均收获不错的流量。“入孵马

驹计划一年来，公司参与承制的微短剧

超 100 部。”陈令军对这个数据很满意。

但转型之路，并非坦途。正当团队

为流量欣喜时，公司参与制作的一部颇

有爆款潜质的短剧却因内容问题被下

架。“制作微短剧不能只看流量，更要正

确的导向。”陈令军温和而坚定的结论，

为团队锚定了新航向。

陈令军是安徽人，如今他把家

安在马栏山，孩子也即将就近入学，

生活已与马栏山深度绑定。问及为

何是长沙，他想了想，笑容温和：“这

是一种归属感。”

这种归属感，来自产业土壤。

入驻马栏山“马驹计划”后，他感

受到了切实的扶持；与园区里众

多年轻创客的交流，激发了无数

灵感火花。

这种归属感，也来自生活本身。

“在长沙，房价友好，生活成本适中，

湘菜很好吃。”他细数着，楼下地道

的米粉店喂饱过无数个加班夜晚。

这座“网红城市”的活力与温情，消

弭了六百公里的乡愁。

如今的陈令军，思考得更远。面

向未来，他开始新的布局：一方面，他

大力投入AIGC。与高校合作，让AI

辅助编剧、生成分镜、优化后期。他

相信，这不是替代，是解放创造力。

“技术必须为好的故事服务。”

另一方面，他主动规划系列“价

值短剧”。聚焦非遗传承，展现乡村

振兴，他带着团队深入采风，要让短

剧在娱乐之外，承载更多的文化传

播功能。“我们这代人，有幸赶上国

家大力繁荣文化的好时候，”他说，

“用好我们擅长的方式，讲好中国故

事，是责任，也是机遇。”

新的一年，已然拉开大幕。陈

令军关掉电脑，走出办公室。楼下

的街道，迎新的人群欢声笑语。从

只身南下的青年，到带领团队在马

栏山扎根的创业者，他的旅程安静

而坚定。这不仅是个人奋斗的故

事，更是一代青年与文化长沙、与澎

湃时代同频共振的缩影。在这里，

每一个平凡的梦想，都能被看见，被

滋养，然后，用力地生长。

陈令军相信，在内容创作行业，要拥抱

新兴影视科技才能更好地具备行业竞争

力。这几年，陈令军干了几件“笨事”。

第一件，研发“影视后期前置系统”。

早在 5 年前，行业观望时，他便埋头研发，

带领团队与深圳厂商合作，硬“码”出了一

套影视后期前置系统，成为湖南唯一能打

通影视前后期数据链的团队。现场拍摄，

实时剪辑，效率倍增。这项“黑科技”很快

吸引了芒果 TV 的目光，成为其重点项目

的技术后盾。

第二件，琢磨“虚拟制片”。陈令军还

布局了 XR 虚拟制片方案，将成本降至行

业十分之一；研发的无标记动作捕捉技术，

让团队在虚拟制作领域脱颖而出。这些低

调却硬核的投入，构成了公司穿越行业周

期的护城河。

第三件，打造拾意文化微短剧基地，地

点就在三湘南湖大市场，10000 平方米的

场地被设计出 50 多个生活化场景。“基地

对外开放，一天租金 3000 元。”陈令军表

示，这个基地成为长沙微短剧圈一个实惠

的拍摄选择。

技 术 研 发 的“ 重 ”，与 短 剧 创 作 的

“轻”，在陈令军的手中达成奇妙平衡。一

年来，团队从不足 10 人扩展到近 50 人，

微短剧月产能跃升至 10 部。在追求短平

快的行业里，他坚持“精品化”路线。“每部

作品都是团队的勋章，质量决定了我们能

走多远。”

这份坚持，结出果实。《心“侗”的春天》

《豺狼来了有猎枪》分别获评湖南省广播电

视局第一批、第二批微短剧精品，《千岁大

人的月光吻》《春花厌》获评红果精品短剧。

扎根

转型

深耕

“用好我们擅长的方式，讲好中国故事”
安徽人陈令军在长沙创办拾意文化，坚持“精品化”路线，一年来微短剧月产能跃升至10部

新年心愿

陈令军：2026 年，让

我们继续携手深耕，在文

化+科技的广阔原野上自

由驰骋。愿我们始终保

持默契与勇气，在工作中

突破创新，在共创中织就

更加辉煌的篇章。新一

年，让我们怀抱炽热，并

肩奔赴下一程山海！

蓝图既定

“十五五”规划建议明

确，文化自信更加坚定，主流

思想舆论不断巩固壮大，社

会主义核心价值观广泛践

行，全民族文化创新创造活

力不断激发，人民精神文化

生活更加丰富，中华民族凝

聚力和中华文化影响力显著

增强，国家软实力持续提高。

       元旦，窗外，新年的喜悦在空气中弥漫。湖南拾意文化科技有限公司（以下简称“拾
意文化”）办公室里，创始人兼制作总监陈令军坐在电脑前，屏幕的光映着他专注的脸。

左手边，是一部电视剧的后期前置技术方案；右手边，是院线电影的特效修改意
见……元旦的清晨，对这位“90后”创业者来说，只是又一个普通的工作日。“公司参与制
作的微短剧《春花厌》全平台预约量突破 70 万人次。”手机里的最新提示消息，构成了他
新年乐章的第一个音符。

长沙晚报全媒体记者 匡小娟

陈令军（站立者）与同事探讨微短剧制作问题。
长沙晚报全媒体记者 尹昊天 摄

“中国始终站在历史正确一边，愿同各国携手促

进世界和平发展，推动构建人类命运共同体”。

国际社会普遍认为，中国积极引领全球南方合

作，已成为维护国际公平正义、完善全球治理的

关键力量。

这份希望，还源于中国对民心相通、文明互

鉴的坚守与践行。中国从不将自身文明强加于

人，而是以开放包容的心态促进文明交流互鉴，

让不同文明在平等对话中共同发展。“文博热、非

遗热不断升温”“悟空和哪吒风靡全球”，这正是

中国文化魅力的生动写照。中国持续搭建文化

交流桥梁，通过日益丰富的对话机制与合作平

台，让世界各国得以触摸彼此文化的脉搏，让各

国人民在欣赏多样文明之美中拥抱命运与共的

未来。

锐始者必图其终，成功者先计于始。2026

年是“十五五”开局之年，习近平主席在新年贺词

中指出，中国将“继续敞开胸怀拥抱世界”。展望

未来，中国式现代化的新征程，也是中国与世界

共享机遇、共创未来的新征程。

“山海寻梦，不觉其远；前路迢迢，阔步而

行。”当新年的阳光普照大地，世界更加相信：与

中国同行，就是与机遇同行、与希望同行。

新华社北京1月2日电

在雨花区圭塘街道，月塘村安置房（圭星家

园）项目近200名建设者紧盯春节前回迁安置的

民生节点，紧张有序地进行外墙真石漆喷涂与

室外园林绿化收尾。项目主体已全面封顶，室

内工程全部完工。作为区重点民生工程，项目

建成后将直接惠及212户居民，切实提升群众的

幸福感与获得感。

与此同时，在雨花区桃景苑安置房项目现

场，130 余名建设者正争分夺秒，向着春节前全

面封顶的目标稳步推进。项目部加强风险管控

与安全巡查，统筹各班组交叉作业，确保建设既

“快”又“稳”。作为区保障性住房重大项目，项

目建成后将有效解决雨花区拆迁居民的住房需

求，显著改善人居环境，托起市民“安居梦”。
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20 年的模糊，10
年的黑暗，医生帮她
找到痛苦的根源，她
通过角膜移植重新看
见清晰世界；咳嗽 3
个月，吃药打针始终
不见好，是不是肺癌？
疑惑让她沉重得喘不
过气，医疗团队抽丝
剥茧找出病因精准诊
疗……在生命与疾病
交锋的“战场”上，每
一次医患相遇，都远
不止于一次问诊或治
疗，更是一次深刻的
共同叙事。医生，是
疗愈技术的施予者，
也是患者生命故事的
倾听者与协作者；患
者，是疾病的亲历者，
更是借由医学重新找
到秩序、尊严与希望
的生命意义重建者。

即日起，长沙晚
报 推 出 年 度 融 媒 体
专 栏《“ 愈 ”见 故
事》 ，聚焦真实的医
患 共 同 抗 击 疾 病 的
历 程 ，融 合 图 文 、视
频等多元媒介，记录
震 撼 人 心 的 生 命 韧
性，解码健康知识，诉
说共情与希望——让
我 们“ 愈 ”见 彼 此 ，

“愈”见生命，“愈”见
生活中那些微小却不
可磨灭的光。

走过十年长夜，她接住了那束生命之光

“10年了，我眼前的世界终于不再是一片黑暗。”近日，
在长沙爱尔眼科医院，32岁的欧小茵（化名）在医护人员的
指引下，清晰辨认出视力表上“0.5”行的视标，难掩激动。

这份重见光明的喜悦，镌刻着一场跨越 10年黑暗，联
结医者仁心、公益力量与无私大爱的光明接力。这场跨越
20年的“寻光之旅”，藏着无数角膜盲患者的共同困境——
我国每年有超400万角膜盲患者等待移植，而全国每年捐
献角膜约 1 万枚，百万级的供体缺口让无数人困在“看得
见的黑暗”里。

幸运的是，角膜移植这门精度达0.1毫米的医学技术，
已让全球超 500 万人重见光明。这场让“无光世界”重燃
希望的医学实践，正以温柔而坚定的力量，改写着无数人
的命运。

欧 小 茵 的 世 界 ，是 从

20 年前开始一点点褪色、

模糊的。

当时只有12岁的她，双

眼无缘无故地发红、发痒，

钻心的痒像蚂蚁在啃噬，让

她控制不住地揉搓。

揉眼，这个明知对眼健

康很不利的动作，成了欧小

茵生活中甩不掉的习惯。

父母带着她四处求医，

足迹遍及大小医院，得到的

诊断各不相同。眼药水换

了一种又一种，希望一次次

被点燃又熄灭。痒，未曾止

住；眼前的风景，却像一幅

被水浸染的画，在不知不觉

中悄然晕开、暗淡。

真正的黑暗，在10年前

降临。先是看不清远处的

路牌，后来连手机屏幕上的

字都必须凑到鼻尖，才能勉

强辨认。最后，欧小茵的世

界坍缩成一片混沌的光影，

只剩下物体模糊的轮廓。

0.05 的裸眼视力，将她

禁锢在咫尺之间。

20 年，她与一种日益加

深的模糊和隔绝共存，仿佛

独自走在一条越来越窄、越

来越暗的隧道里。

转机出现在 2025 年 3

月。在家人不断鼓励与劝

说下，她终于走进长沙爱尔

眼科医院。

当角膜眼表病科副主任

王科华给出明确的诊断——

“双眼圆锥角膜合并过敏性

结膜炎”时，欧小茵竟感到

一种迟来的释然。

20 年了，第一次有人如

此清晰地指出痛苦的根源。

王科华随后的话，更如同一道

锐利的光，劈开了她漫长的黑

暗：“通过手术，有很大希望恢

复视力。”那一刻，欧小茵紧紧

攥住家人的手，指尖因用力而

发白，声音里带着压抑太久的

颤抖：“我想试试！我想重新

看清这个世界！”

希望的火花，需要精密的医学来点

燃，更需要无私的爱心来传递。

欧小茵是幸运的。就诊后不久，长

沙爱尔眼库传来了好消息：一枚经过严格

评估、符合移植条件的健康角膜，如期而

至。它来自一位匿名捐献者，其主人在生

命落幕之际，选择将光明赠予陌生人。

与此同时，“你是我的眼”贫困角膜

盲症救助公益项目（由长沙爱尔眼科医

院与湖南爱眼公益基金会联合发起）也

向欧小茵伸出了援手，缓解了他们一家

沉重的经济负担。

治疗是一场精心设计的“攻守同

盟”。主刀的王科华率先迎战，在手术灯

刺眼的光束下，高倍显微镜的世界里，一

切以 0.1 毫米为单位。王科华沉稳地操

控着针尖般的器械，精准剥离欧小茵右

眼如毛玻璃般病变的角膜基质层。随

后，那枚承载着大爱与希望的捐献角膜，

被无比轻柔地贴合上去。这是一场深板

层角膜移植术，意在从根源上置换“窗

口”，让光明得以再次透入。

4天后，角膜眼表病科主任李宽舒接

力上阵，为欧小茵的左眼实施角膜胶原

交联术。通过紫外线激活角膜中的光敏

剂，促使胶原纤维建立新的连接，如同为

脆弱的结构织就一层坚韧的“防护衣”，

加固防线，遏制病变发展。一“换”一

“固”，一攻一守，两台手术理性而精准，

更藏着医学的理性与温度。

终于，到了拆开纱布的时刻。欧小

茵下意识地眨了眨眼：天花板上吊灯的轮

廓如此清晰，墙面上时钟的指针正稳稳行

走，家人脸上绽放的笑容、眼角的细纹，所

有曾经融化在混沌中的细节，此刻都带着

惊人的锐度，汹涌地涌入她的眼帘。

20 年的模糊，10 年的黑暗，在这一

瞬间被清晰的世界撞得粉碎。

“我看见了！我真的看见了！”此时，

欧小茵任泪水夺眶而出，肆意流淌。

角膜移植，不是抽象的“光明

希望”，而是一串实打实的数据堆

砌起的“生命之光”。

自 2006 年长沙爱尔眼库在湖

南省卫健委和省红十字会支持下成

立至今，19年来帮助了超过2000余

位患者重见光明。目前，长沙爱尔

眼科医院是湖南省角膜移植手术量

最大的医院之一，在角膜移植技术

领域一直处于行业领先水平。

其中，欧小茵接受的深板层角

膜移植术，便是凭借精准的“分层

置换”技术，将术后排斥反应发生

率大大降低。更关键的是，一枚新

鲜角膜通过这种术式，可拆分用于

1 台深板层移植加 1 台内皮移植，

让 2 位患者同时重获光明，极大提

升了供体利用率。

角膜供体的珍贵，藏在实打实

的数据里。长沙爱尔眼库行政主

任、“长沙好人”杨丽红介绍，角膜

病是我国主要致盲性眼病，全国角

膜盲患者超 400 万人，每年以 10

万人的速度递增。角膜移植是恢

复视力的主要方法，但我国每年人

体角膜捐献数量仅在 1 万例左右，

远远满足不了患者需求。

超过 90% 的人都符合角膜捐

献基本条件。不分年龄，不管是否

戴眼镜、视力好不好，只要角膜没

受严重病变、没遭外伤，人人都能

成为“光明捐赠者”。

如果你也愿意成为光明的守护

者，可以通过以下方式登记角膜捐献，

让这份生命的礼物继续点亮人间。

网上登记：微信搜索“中国人

体器官捐献”微信公众号，进行志

愿登记。

现场登记：前往当地红十字会或

遗体角膜接收登记站，进行书面登记。

遗体、眼角膜捐献 24 小时咨

询联系电话：400-8858-827。

编者按

与生命对话
毫米间的接力与重生的光芒

疾痛中相遇
二十年寻光，她在模糊世界里漫长跋涉

健康解码
角膜移植是珍贵的“光明礼物”

本版漫画/何朝霞
扫码看容容健识局


