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湘江潮涌，奋楫者先；岳麓巍

然，实干者进。2023 年底，乘着国

资国企改革的东风，长沙市国资产

业控股集团有限公司（简称“长沙

国控集团”）应势而生，肩负着振兴

实体产业的重要使命。

两年砥砺奋进，一组数据见证

成长：截至 2025 年末，集团资产规

模达 483 亿元，成功获评 AAA 主体

信用评 级 ；旗 下 拥 有 私 募 基 金 管

理 人 牌 照 3 张 、国 家 级 专 精 特 新

“ 小 巨 人 ”企 业 1 家 、国 家 高 新 技

术企业 5 家、市级以上创新平台 2

个 ；圆 满 完 成 国 企 改 革 深 化 提 升

行 动 主 体 任 务 ，128 项 改 革 措 施

全 部 落 实。这份成绩单，既是集

团推动高质量发展的生动注脚，更

是为“产”赋能、向“新”而行的真实

写照。

清晨 6 时，长沙锦尚生鲜市场已人声鼎

沸。摊主刘大姐笑着整理着即将出摊的蔬

菜：“现在环境好了，客流多了，生意比以前翻

了几倍！”这背后，是一场“菜篮子革命”——

集团牵头完成 10 家城区农贸市场提质改造，

通过统一规划、硬件升级、品牌运营，既改善

了经营购物环境，更保障了食品安全与稳定

供应。

在宁乡，20 万亩的农田经过系统性规划

整治，如今已连片成方、田路相通，配套建设

的育秧大棚、机耕道，让机械化作业“马力全

开”。集团坚持“既要种好田、又要盘活地”，

在 2025 年中国中部（湖南）农业博览会上，旗

下的长沙市农村产权交易中心携“三年百村”

成果亮相。作为全市唯一市级农业产业领域

国有投资平台，该中心开创“交易+金融”模

式，推出全国首个农村金融服务产品“潇湘农

易宝”，通过统一交易规则与服务标准，让农

村集体经营性建设用地、闲置农房等“沉睡资

源”获得规范化流转渠道，累计推介30个行政

村，实现交易额 3.58 亿元，有效打通了城乡资

源双向流动堵点，为乡村振兴注入市场活水

与金融动能。

养老服务是长沙“一刻钟便民生活圈”的

重要一环。马王堆综合养老服务社区作为全

市首个自建自营的嵌入式养老服务综合体，

坚持“机构、社区、居家”三位一体，为老年人

提供日间照料、康复护理、文化娱乐等一站式

综合服务。同时，集团旗下湘女家庭服务公

司积极打造“湖南省巾帼家政服务示范基

地”，大力推进家政服务人才队伍建设，累计

为 40 余万名城乡妇女提供就业岗位，为数以

万计家庭输送专业优质的家政服务。从专业

照护到综合保障，从就业赋能到品质提升，长

沙国控集团正以多层次、全链条的服务体系，

让“一刻钟便民生活圈”成为居民美好生活的

“幸福圈”。

风正好扬帆，奋楫正当时。站在“十五五”

规划开局的历史新起点，长沙国控集团党委

书记、董事长余伟军表示，未来五年，集团将

持续做强做优做大主责主业，致力成为重构

产业体系的抓手、发展战略性新兴产业的推

手、处置和运营不良资产的能手，全力冲刺国

内一流国有资本产业投资和国有资产运营商

的目标，为长沙高质量发展注入源源不断的

国控力量！

构建科学规范、运行高效的现代

企业治理体系，是企业长远发展的生

命线。这不仅是一道关乎生存的“必

答题”，更是决定能否迈向一流的“先

手棋”。

制度筑基，让治理有章可循。集

团累计出台涵盖各领域的规章制度

133项，编制《权责（内控）手册》，构建

起“一章程两清单”（公司章程、治理

主体责任清单和授权清单）管理框架

体系，让一切经营管理行为有章可

循、有规可依；将合规要求融入制度

设计与执行，建立健全“三张清单”，

把强制性合规审查嵌入规章制度制

定、重大决策论证及业务执行全流程，

使“决策先问规、经营必合规”成为不

可逾越的刚性约束，从源头上筑牢风

险防控的堤坝。

精准授权，让管控收放有度。摒

弃“一刀切”的粗放模式，对 4 家重要

子企业在投资、融资等核心领域实施

29 项“差异化授权”：市场竞争激烈的

贸易板块，被赋予更灵活的经营自主

权以捕捉市场机遇；承担重大项目的

建设板块，则在成本控制与质量管理

上接受更集中的把控。这种“一企一

策”的授权模式，既保障子公司在授权

范围内自主经营、释放活力，又强化集

团在战略协同、风险底线等方面的统

筹力度，形成“放权不放责、用权受监

督”的良性治理生态。

数字赋能，让运行一目了然。通

过系统性重构与整合，将散落在财务、

融资、招采、审计等环节的 540 余项关

键业务流程全部嵌入协同办公系统，

实现了从“人跑流程”到“数据驱动”的

转变。同时，集团扎实推进数字化基

础设施建设，建成覆盖总部及子公司

的视频会议系统，并陆

续完成电子招采平台、

智慧农交系统等一批专

项业务平台建设，形成

了支撑高效运营的数字

化基座。

严守底线，为发展保驾护航。集团

始终坚守安全底线红线，以安全责任事

故“三个零发生”为目标，构建覆盖全

员的安全责任网。深入开展安全生

产治本攻坚行动，聚焦重点领域，开

展老旧设施升级改造与隐患治理，构

建起风险辨识、评估、控制、整改的闭

环管理体系。2025 年，集团领导班子

带队开展安全检查 90 余次，累计完

成 130 余万平方米房屋资产的全面

排查与分级管控，推动300余项隐患全

部整改销号，为高质量发展构筑了坚实

的“护城河”。

周辉霞 符佳仪 李洁

治理固本，夯实管理基石

产业赋能，激活增长引擎

服务为民，彰显国企担当

在长沙国控集团庆祝中国共产党成立
104周年暨“七一”表彰大会上，党员重温入
党誓词。

湘船重工制造的55米级超级游艇出口希腊。
均为长沙国控集团供图
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坚持党的领导、加强党的建设，是国有

企业的独特优势和力量之源。长沙国控集

团自成立之初，就将党建工作的“根”扎深扎

牢，将红色基因融入企业发展血脉。

集团党委始终把党的政治建设摆在首

位，严格落实“第一议题”制度，规范开展党

委理论学习中心组学习。通过完善“党建入

章”，明确党委在法人治理结构中的法定地

位，系统梳理 134 项“三重一大”决策事项，

形成“党委把方向、董事会作决策、经理层抓

落实”的协调运转机制。

党建引领激活人才建设“一池春水”。

集团党委深入实施人才强企战略，围绕干部

队伍年轻化、知识化、专业化目标，开展干部

员工访谈 1500 余人次，精准绘制人才发展

图谱。中层干部平均年龄从 46.4 岁下降至

44 岁，本科及以上学历占比达 92%，一支结

构优、素质高、作风实的复合型干部队伍正

加速锻造。

党建活力在基层澎湃涌动。集团精心

打造“星‘实’力·新‘资’态”党建主品牌，寓

意 以 党 建 为“ 定 盘 星 ”，凝 聚 党 员 星 火 之

力，为资产增值与产业升级注入活力。在

这一品牌引领下，25 个“一企一品”特色子

品牌竞相涌现，60 个党员示范岗、59 个党

员责任区、29 支党员突击队成为攻坚克难的

先锋力量——

教建集团深化“党建进工地、支部建在

项目上”工作实践，通过“党员领衔+专班攻

坚”模式，推动长沙国体实验学校项目完成

主体验收，获评“全国建设工程安全生产标

准化工地学习交流项目”；国控贸易党员突

击队挂图作战，将业务拓展至全国 30 个省

市及哈萨克斯坦、俄罗斯等“一带一路”共建

国家，全年营收超 26 亿元；湘船重工党员技

术攻关小组突破模块化制造工艺瓶颈，成功

签约省港航水利集团钻爆平台船、自航式起

重船项目；国控服务党员专班聚力破解权证

办理难题，完成幼儿师专等 26 本权证办理，

为 20 余万平方米房产确权“正名”……党旗

在项目一线高高飘扬，党建工作正成为看得

见的生产力、凝聚力。

作风建设永远在路上，全面从严治党没

有“休止符”。集团制定全面从严治党“四张

清单”，强化“四责协同”落实，持续健全监督

体系，创新构建内部巡查、派驻监督、监督

联席会议等机制，深化各类监督相互贯通

的“大监督”格局。2025 年，集团围绕重点

领域开展专项督查 50 余次，扎实推进“清

风伴行·廉韵国控”廉洁文化建设，持续深

化作风建设年活动，切实营造风清气正的政

治生态。

党建引领，筑牢发展根基

老旧厂房改造
的马王堆老茶馆成
为市民休闲消费打
卡点。
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西龙 C20 产业
服务中心。

在星城长沙这片热土上，长沙国

控集团正以“静水流深”的姿态，进行

着一场关乎产业发展的深度求索。

2025年11月5日，全球知名科技

媒体《The Information》发布年度“50

家最具发展潜力初创企业”榜单，在备

受瞩目的“亚洲顶尖初创企业”类别

中，来自中国大陆的“芯率智能”成功

入选，成为该类别唯一上榜的中国公

司。同年 12 月 29 日，长沙北斗研究

院总部基地项目顺利通过联合验收，

预计今年 5 月正式投入运营。该项目

涵盖研发中心、微波暗室群、测试中心

等核心科研设施，将重点开展时空安

全关键技术与产业化应用研究，为北

斗导航、商业航天等领域提供坚实的

硬件支撑与试验环境。

值得关注的是，这两个战略性新

兴产业项目背后，都有长沙国控集团

旗下国控资本的身影。自成立以来，

集团始终扮演着“资本合伙人”与“产

业赋能者”的双重角色，坚持“投早、投

小、投硬科技”，超过 70% 的资金投向

早中期科创企业，90% 以上资金锚定

战略性新兴产业，构建了覆盖企业全

生命周期的基金支持体系，管理及参

与基金规模突破百亿元。如今，在“产

业+科技+资本”的深度融合下，韶光芯

材、汇思光电、麦肯伟生物等一批被投

企业，已成功跨越从“实验室”到“生产

线”的关键阶段，逐步成长为行业标杆。

资本的“活水”浇灌出创新的“硕果”，产

业资本的乘数效应正加速释放。

视线转向城市更新“主战场”。

2025 年初，蔡锷中路 F10、G11 地块

以 14.19 亿元、溢价 29% 成交，实现长

沙土地市场“开门红”；超高层商务综

合体长沙国控·产业大厦项目全面启

动建设，推动湖橡片区向产商住融合

的复合型城市综合体焕新升级；城东

产业新地标西龙 C20 项目竣工在即，

项 目 内 320 套 高 品 质 公 寓 已 纳 入

2025 年市公租房收购计划，为人才安

居乐业提供坚实保障；国欣·向荣学府

实现开盘预售，项目正逐步从“施工

图”变为“实景图”……一个个重点项

目的扎实推进，持续优化着城市空间

格局，赋能区域高质量发展。

湘江之畔，焊花闪烁。拥有 80 年

历史的老牌船企“湘船重工”，正以技

术驱动创新、以品质赢得市场。从出

口希腊的 55 米级超级游艇，到交付新

加坡的 56 米成品油船，这家曾经的

“内陆造船厂”凭借过硬的制造工艺，

稳步迈向国际高端船舶供应商行列，

向世界递出了一张闪耀的“长沙制造”

新名片。

在浏阳河东岸的马坡岭街道新龙

社区，时光呈现出另一幅悠然景象。

一座主打怀旧风格的“马王堆老茶馆”

静静伫立，木方桌与八仙桌错落摆放，

茶客们闲坐聊天，时间仿佛慢了下来。

这座茶馆及其所在的“岭尚拾光”文创

产业园，经过近两年的改造升级，已蜕

变成为集茶室、运动场馆、特色餐饮于

一体的多业态消费新地标，不仅深度

融入社区生活，更让老旧空间焕发崭

新生机。

从“锦秀拾光”“岭尚拾光”到即

将启幕的“化影拾光”，集团的“拾光”

系列项目已实现品牌化、系列化发

展，形成了可复制、可推广的“国控样

本”。展望未来，集团计划到 2030 年

基本完成从传统经营向专业运营、品

牌运营转型，为城市可持续发展注入

不竭动力。


