
平定太平军后，这位

“后勤部长”并没解甲归

田，而是成为一位“军转干

部”，继续服务于地方建设。

同治九年，他受命督查畿南灾

荒救济。京畿要地，他深知肩上担

子千钧之重，容不得丝毫懈怠马虎。

临行前，同为幕僚的吴汝纶，推荐马

松圃来办理平粜（平价卖粮食）事

务。可他观察此人，稳重实在，但过

于温和而拒绝。

正月初六日出发时，燕赵大地

冰雪封山，李兴锐日夜兼程、风餐露

宿。到达望都县住宿时，地上雪快

一寸了，他笑着对同行说：“我们都

能吃苦，不能吃苦就办不好赈灾之

事。” 他率僚属深入灾区腹地，足迹

遍及燕赵大地的村村寨寨，亲睹他

们无家可归的惨状。他与灾民同吃

粗粮杂饭，内心焦灼如焚，置自身多

次引发腹泻而不顾。

四个月内，李兴锐先期冒着风

雪，后期顶着干旱走遍畿南郡县，生

活待遇和灾民没有差别。白日里，

他细致勘察灾情，监督赈济钱米的

发放流程，常常独自到穷苦人家核

对，务求每粒粮食、每文赈款都能精

准落到灾民手中。夜幕下，他挑灯

伏案，整理勘察记录，逐一核对灾区

户籍人口，甄别地方官吏的贤能与

昏聩、清廉与贪腐，常常“鸡鸣方

寝”。他举荐廉洁仁惠的官员，弹劾

贪污侵吞的官员。

本已很劳累了，可冒领滥报、请

求补赈的人接连不断。有次，有人

拿着禀帖拜见，是已故县令糊涂造

成的漏报，请求补报。李兴锐不忍

让灾民受难，让已故县令被追究，答

应和新县令商量。

遇到老奸巨猾，轻视赈灾事务

的县令，他都及时通过书信向上级

反映。邯郸县令钱庆培，赈灾事务

没安排好，私心自用，带着册簿上

路，十天都不回来。关乎百姓性命

的事，县令也敢玩忽职守。李兴锐

写信给太守长子明，督促他及早监

管。遇到可能生事的刁徒，李兴锐

嘱咐县里先关押起来，赈灾后再处

理。对于禀告村董办事不实、不周

全，他仔细核查，有可疑之处，他传

唤相关人员核对。他嘱咐两学官

将被百姓举报的田万江看管起来。

查明田万江侵吞了一万七千多赈

钱，按律法惩办，获得当地官员和士

绅认可。

曾国藩因天津教堂案重回两

江总督位，仍带他南归，委其办理

两江营务。他和彭玉麟规划的水

师营制，两江总督端方在李兴锐去

世时的政绩奏折中评价“经画长江

水师事宜，迄今三十余年，犹多沿用

其成法”。

不久后，曾国藩又委派李兴锐

为上海机器局（江南制造局）会办。

该局的最高长官叫督办，由两江总

督兼任，朝廷大员；主持工作的一把

手叫总办，四品地方官。总办之下

还有会办、襄办和提调，下面还有委

员、司事。

光绪元年（1875 年）春，李兴锐

任江南制造局总办，兼广方言馆总

办，达八年之久。他以实干推动这

座洋务重镇全方位的革新与突破，

增建铁船厂、炮厂，扩充生产规模；

又请出使英法的曾纪泽赴外洋考察

各国新式工艺，洽购先进设备，将西

方前沿军工技术引入局内。管理方

面，他事必躬亲，每日亲历各厂考察

员工勤惰，以功过定奖惩，一改局内

散漫之风，局务大有起色。江南制

造局因此冠绝各省，成为晚清军工

企业标杆。李兴锐还推动试制与仿

制武器，先后仿制成克虏伯炮、40 磅

子阿姆斯特朗炮等当时先进火炮；

同时设立水雷厂，研制出筒式100磅

药碰电熟铁浮雷、生铁沉雷等水雷

武器，填补了晚清水师装备空白。

广方言馆是李鸿章仿效京师同

文馆，于同治二年（1863 年）春在上

海开办传授外语和其他西学知识的

学堂。当时国人把外国语称为“方

言”，上海同文馆后就改名为上海广

方言馆。广方言馆招收“资禀颖悟、

根器端静之文童”，学制三年后为附

生，准其应科举考试，或视成绩到各

衙门、海关充任翻译等差事。广方

言馆的英法文教习多由外籍人士把

持，外文教学权旁落。 李兴锐总办

兼任广方言馆总办后，果断聘用国

人担任英法文教习，改变外文教学

被动局面；又设立武学、船学两馆，

针对性培养军工与造船领域的技术

人才。广方言馆先后办了 10 期，培

养学生 500 多人。毕业生大多数从

事洋务事业。一些人被朝廷授予官

职，少数成绩优异的被派往美国深

造，这些毕业生中后来到外交部任

职，或出任驻外使馆的公使、参赞，

如北洋政府外交总长陆徵祥等。

李兴锐从设施、管理、人才到制

造的系统性革新，以实干实现“自

强”，成为晚清洋务运动中代表性人

物，彰显了他“师夷长技以自强”的

初心与担当。
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清朝同治九年（1870 年）春夏，一阵骤雨

洗过京城。天边渐次放晴，青石板路缝隙间还

凝着湿漉漉水光。晌午后，一袭半旧青布长衫

的李兴锐约浏阳同乡贺云舲、毕醇斋，共赴另一位浏阳同乡、

户部主事谭继洵的游陶然亭之约。

“勉林（李兴锐字）兄，久候了！”快到陶然亭外的柳荫下，

谭继洵含笑相迎，身边围了几位熟稔的友人。李兴锐快步上

前，拱手见礼，目光扫过众人，皆是平日往来密切的同道：笑

着颔首致意的是户部官员皮宗瀚；自带几分武官英气的司马

李光莹，正抬手遥指西山，赞叹眼前美景；还有举人李世德，

显然已喝得几分醉意。

“诸位兄台，久违了！”李兴锐声音里带着几分旅途风尘。

“刚忙完赈务，从燕赵大地归来赴皇太后之接见……多谢众

兄趁这般闲情相邀。”

谭继洵笑着拍他肩膀：“勉林兄半年来为燕赵灾民奔走

呼号，佳话早已传遍京都。今日特邀诸位来为兄台接风洗

尘，领略美景，暂离案牍辛劳。”

众人簇拥着入亭，径入堂中，豁然开朗。四面轩窗敞开，

西山秀色尽收其中。雨后层峦叠嶂间笼罩着淡淡云雾，苍翠

的林木更显润泽，如一幅晕染开来的水墨长卷，铺展眼前。

近处亭台草木清晰可辨，沟渠因雨水充盈潺潺流淌。芦苇挨

挨挤挤的叶片上挂着晶莹水珠，蛙声阵阵此起彼伏，与潺潺

流水声交织，如天然乐章。

李兴锐窗边远眺，呼吸似乎变得轻快了几分，抚掌赞叹：

“这般景致，看得我胸襟为之一宽。”

清风吹酒醒。李世德目光落在堂内楹联上：“‘客醉共陶

然，四面凉风吹酒醒；人生行乐耳，百年几日得身闲。’意境超

脱，道尽了世间闲情。好联，好联！”众人围拢过来，颔首称

是，细品却各有心思。

从战火纷飞下的粮草转运、灾荒年月里的人间疾苦，到

官场的载沉载浮、百姓的坚韧不屈，李兴锐回想起来恍如昨

日。这些经历，如烙印刻在他心上，让他越发明白，所谓的

“身闲”有几分奢侈。他目光深邃，久久未言，抬手，指尖轻轻

拂过楹联上凹凸不平的刻痕。对联如一把钥匙打开了他心

中积压已久的思绪。

自为曾国藩幕僚以来，如同上紧了发条的时钟，难能有

过真正意义上的休息。曾国藩移督畿辅时，特奏朝廷，调遣

他一同北上。年初，畿南地区遭严重灾荒，百姓饿殍遍野，惨

状触目惊心。他身负勘察灾情、督办赈济之重任。春寒料

峭，朔风刺骨的正月初六日，便整装启程，历四月，完成赈灾

督查事务，想想那些依靠他存活下来的百姓，岂敢“身闲”？

此番受曾国藩保荐授大名府知府，得以蒙召引见皇太

后。提前入都，偷得浮生半日闲，与贺云舲几番同游京城巷

陌。尤其那次琉璃厂之行，松竹斋的宣纸、宝文斋的典籍、一

品斋的佳帽、仁昌金店的珍饰、万丰扇店的雅扇，闲逛于达官

显贵往来的京城老字号，平添了几分雅兴。店内陈设琳琅满

目，藏品丰富，让这位乡村汉子心驰神往。他极力克制着心头

的喜爱，终究还是购得砚台、印色与典籍等数件，聊慰此行。

“勉林兄，此番凝神，在思量何事？”谭继洵的声音打断了李

兴锐沉思。他回过神来浅笑：“对联意境深远、颇有余味，看得

有些出神了。”亭内一派热闹，或指点山河纵论天下大势；或闲

话古今聊史海遗闻，笑语声阵阵传来。李兴锐静坐一隅，表面

上凝神细听，心底却思绪翻涌，老家方言词“出湖”蓦地浮上心

头。地形原因，湖南历来闭塞，人们活动的范围不出洞庭湖。

“有出湖”成了闯荡四方、有出息的代名词。于乡里而言，今天

在座个个是“有出湖”的人物，“百年几日得身闲”，却难以言说。

前路更多挑战与重任，是为民福祉、为国安宁而马不停

蹄奔波劳碌？还是停下脚步，享受片刻清闲与自在？这位素

以沉稳干练著称的浏阳汉子，陷入沉吟中，但凭“先天下之忧

而忧”的信念鞭策前行，或许才是他心中的“陶然”之境。

清朝道光七年（1827 年），李兴锐生于长

沙府浏阳县。十八岁时父亲逝世，他扛起家庭

重担，跻身生员之列后，以教书授徒为业。

面对频繁动乱和极不安定的社会环境，青

年李兴锐常常思索着如何去应对。他召集乡中精壮人员组

建团练，并亲自制定章程，严明纪律，白日操练乡勇，夜间清

查内奸，布防巡逻，以雷霆手段震慑匪寇气焰。团练御乱初

试锋芒，他在地方声名渐起。

那时，太平军挥师入湘，兵锋直指省城长沙。浏阳征义

堂匪患趁机作乱，消息传来，境内人心惶惶，谣言四起。李兴

锐临危不乱，一面妥善安排兄弟护送母亲前往安全地带，一

面奔走于邑中各乡，召集乡绅士民共商御敌之策。他激发众

人斗志，扩充团练规模，日夜加紧操练。

湖南巡抚幕僚左宗棠派江忠源率军驰援，李兴锐主动请

缨，率领团练配合官军作战。他们运送粮草、镇守要隘，成为

平乱战局中不可或缺的力量。经数月，征义堂匪患平定，江

忠源因功超擢署理湖北按察使。

李兴锐务实干练的作风与临危不惧的胆识，赢得了地方

官吏的高度赏识。龙山人李竹浯任浏阳教谕，善于识人，以

培养贤才为己任。他见李兴锐文武兼备、品行端方，深为器

重，认为他非池中之物，两人常纵论经世之学。李竹浯对时

人说：“浏阳出人才，没人能超过李兴锐。”

太平军攻陷江西抚州后，又图谋进攻浏阳，窥伺长沙，湘

东防线岌岌可危。湖南巡抚骆秉章闻讯，急令李兴锐率军抵

挡。李兴锐与守备周虎臣领兵赶赴虎坳，此地山势险峻，是抵

御太平军入境的咽喉要地。他抵达前线后，勘察地形，指挥乡

勇运石筑垒，构建防线；又因地制宜，刳木为炮，赶制防御器

械。太平军主力猛攻之际，他身先士卒坚守阵地，日夜与将士

们死战不退，成功击退太平军，守住了长沙东部的门户。

有天，在江西办理捐输事宜的道员帅远燡路过浏阳，李

竹浯邀来李兴锐。教谕官舍里，促膝长谈时政，深夜不停。

帅远燡拍案而起说：“李先生性情坦荡、肝胆相照，是个能共

患难的人。”并向曾国藩举荐李兴锐。加上李竹浯亦写信举

荐，曾国藩回信征召。不久后，帅远燡殉难，李兴锐不顾路途

艰险，收葬遗骸；又承担起抚育其遗孤重任。后来，还委托侄

子寻访帅远燡文集，确定篇目次序，整理为五卷，校勘并刊印。

从此，李兴锐随湘军从抚州出发，在湖口军营拜见曾国

藩，加入其幕府。他在军事讨论中屡屡提出精准见解，对战

场形势的研判、兵粮调度的谋划，皆切中要害，深受李鸿章、

郭嵩焘、李元度等幕僚推崇。

曾国藩常一一观察僚属：有胆气血性者令其领兵打仗，文

学优长者办理文案，学问渊博者校勘书籍，胆小谨慎者令其筹

办粮饷。在他身边办理咨文、奏折、信函、批札的幕僚，或主办粮

台、厘金局、盐务局、编书局、营务处等要职的，都是幕府核心成

员。不久，曾国藩让李兴锐总管山内粮台，负责湘军粮草事宜。

湘军粮台分为行营粮台、中转粮台和后路粮台，行营粮台

负责前线各军的供应，一般随军队行动。如祁门粮台(又名山内

粮台)、无为粮台(又名江北粮台)等，就近解决前线的供应问题。

行营粮台的主要经办人员有李瀚章、张韶南、李兴锐等人。

署理两江总督后，

曾国藩密函曾国荃：把

围困安庆当作围攻江

宁（南京）演习，训练部

属，积累经验，日后好抢夺攻克江宁

的首功。

此时，皖北深受捻军骚扰，州县

无力对付。湘军移师祁门，警报频

传，粮道时常受阻。兵家绝地成为

考验李兴锐能力的时候了。他沉着

应对，疏通粮运渠道，调度民夫昼夜

转运；另一方面严密布防，防范太平

军偷袭。太平军凤王古隆贤暗中谋

划偷袭祁门，妄图截断湘军粮道。

李兴锐事先侦知敌情，当机立断将

辎重妥善藏匿，设下埋伏。太平军

来袭，一无所获，又遭伏击，仓皇败

退。时人评说：李兴锐虽然没有亲

自到前线作战，但平定太平军的功

劳，要把保障粮饷供应放在首位，这

一点和亲临战场转战杀敌的功劳相

比，相差无几。

唐义训、金国琛两位镇军率军

驻扎祁门。士兵们因长期缺饷，怨

气冲天，竟鼓噪着联合背叛主将，军

营里一时混乱不堪。李兴锐听闻消

息，不顾个人安危，独自骑马闯进营

门。他把那些带头闹事的凶悍士兵

叫到跟前，恳切又沉痛地劝说：“各

位 兄 弟 都 是 湖 南 人 ，千 里 迢 迢 从

军，为的是求个富贵前程。可如今

为 啥 要 自 相 残 杀 、祸 害 自 己 的 同

乡？要是让对手趁机跟在咱们身

后 袭 击 ，恐 怕 都 没 机 会 活 着 回 家

了！军饷供应不足，是粮台委员的

过错。我跟大家约好，三天内把欠

饷补上；要是到时候还不够，你们

杀了我就是！”

士兵们被李兴锐坦诚与担当打

动，念着同乡情分，纷纷放下武器，

心甘情愿地听从他号令。事后，李

兴锐悄悄查清带头叛乱的两个人，

将情况报告曾国藩，处决了，军营叛

乱彻底平定。

此时，因饱受战火蹂躏，百姓流

离失所，哀嚎遍野。李兴锐还肩负

着照料数以万计“仰食于粮台”的难

民重任。可江南兵战不止，李兴锐

忧心百姓安危，计划将难民渡到河

对岸。他提前一日张罗着编排筏

子，恰巧，河北岸积雪消融，溪流陡

然暴涨，波涛汹涌如野马奔腾。赶

来的捻军被滔滔河水阻拦，无法渡

河追击。

粮队里有个队长叫王义章，心

术不正，竟抢劫难民十两银子逃跑

了。李兴锐得知后，派人把他抓回

来。在营帐前，将其斩首示众，以儆

效尤。

曾有一次，李兴锐走到荷叶洲

时，看到遍地无人掩埋的白骨，荒郊

野岭间尸骸纵横，凄惨得让人头皮

发麻。他捐出自己全部收入，尽量

节省官署开支，筹钱置办义冢。并

带人捡拾了两万多具暴露在外的尸

骨，掩埋。

粮台稳定运转，为湘军作战提

供了坚实保障，让李兴锐在军旅后

勤与政务处理中积累了丰富经验。

也开启了他与晚清名臣交集的仕途

序幕，其后驰骋官场、经世济民，在

历史舞台上书写出厚重篇章。

李兴锐晚年跻身封疆

大吏，在江西、广东、福建

等省任巡抚、总督位上大

力革新，采取了许多有利于国计民生

的措施，促进了当地社会经济的发

展，与刘坤一、张之洞等同为“清末新

政”的推动者和中坚力量。

光绪二十七年五月十五日至十

九日（1901年6月30日至7月4日），

《申报》连载了《江西巡抚李勉林中丞

覆奏变通政务折稿》。李兴锐从教

育、金融、军事、治安等方面提出借鉴

西方制度，列举了十条新政供朝廷选

择：举办特殊科举考试、整顿学校教

育、考核在职官吏、广泛设立银行、发

行纸币、维护货币制度、仿照西方设

立保险制度、整顿振兴农业、讲求军

事武备、在各地设置巡警。

举行特科选拔特殊人才。李兴

锐认为士大夫们抱着闭关自守的旧

学问，对中外形势一无所知，外国侵

略欺凌日益加剧，局势危急到难以继

续维持，无法抵御外侮；即使兴办各

项政务、推行全面革新，官员们恐怕

也难以胜任。他希望皇上在京大臣

及督抚等地方官举荐精通中西的人

才，进行考试。官员、平民百姓都可

参考，考试后按等级授予官职，根据

各自专长，派任军机处、总理衙门、出

使参赞等职。他确信开设特科之后，

人才会多得用不完。

维护货币制度。李兴锐研究了光

绪乙亥、丙子年（1875—1876年）至辛

卯、壬辰年间（1891—1892 年）年间，

英镑兑换白银翻了数倍。他认为现在

借一万英镑，对方只交付七八十万两

白银，用不了十年，恐怕需要一百五六

十万两白银才能偿还。这足以让中国

陷入困境，更不用说关税收支、商品交

易中层层的克扣了。他认为仿西方制

度重新制定钱币制度，规定一英镑兑

换多少枚白银、一枚白银兑换多少枚

铜钱，确立固定不变的规则。

整顿振兴农业。李兴锐考察西

方农具精巧灵便，西方人精通化学，

他认为有必要让一些清闲无事的职

位改为劝农专官，让他们和当地读书

人研究土壤适宜种植的作物；除了耕

田之外，还研究各类植物。要让百姓

自行选择官荒和无主之地认领耕种，

官府发给印照，收取少量租息。还要

劝导百姓购置便利易行的农具，官府

酌情筹集公款资助。对能让土地没

有闲置、林木繁茂的劝农官，予以保

荐提拔；劝导无方的，予以罢黜。

讲求武备、完善军事。洋务经营

了二三十年，铁甲舰、水雷、快枪、巨

炮非常多，可马尾之战，船政水师败

给法国；甲午战役，北洋海军被日本

覆灭。李兴锐认为选用的将领不称

职，士兵没有受过实战训练，不全是

武器好坏问题。西方将领、士兵都出

身于军事学堂。战阵步伐、行军营垒

搭建、枪炮准星标尺使用、子弹飞行

轨迹和落角，以及海路沙线、炮台形

制、鱼雷和水雷的巧妙用法，他们都

了解透彻。要讲求武备，把教导训练

将士作为首要任务。

李兴锐的政务折稿刊载在《申

报》上，算忧国忧民的优等生范文了。

认真细读这篇经济科技论文，体现了

湖湘经世之学，可惜廉颇老矣。
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李兴锐自随营委员一职起家，于乱

世风雨飘摇中，秉持坚韧务实的行事作

风稳步升迁，更以廉洁奉公的品格为人

称道。

湘军收复金陵后，朝廷核算军费报销时，粮

台积下了四十多万两“平馀银”（核算过程中产生

的结余）。有同僚觉得这钱该归经办委员们，私

下劝李兴锐把钱私藏起来。李兴锐听了勃然大

怒，斥责道：“这是盗贼才会干的事，我不屑于这

样做！”并把所有银子都尽数上缴。

灾赈期间，新赴任的大名县知县张为章与候

补道员刘树堂专程前来拜谒。李兴锐听闻家仆

贾裕私下向大名县举荐人员，当即向张知县核

实，张对此矢口否认。即便如此，李兴锐仍决意

遣散贾裕，他秉持“防微杜渐”的处事原则，坚信

上下级交往之间，理当以道义相规、爱人以德。

赈灾后，曾国藩上奏朝廷：李兴锐畿南办理

赈务，能剔除其中弊端，做到每分钱都归公。原

本催促他赴任大名府知府，可其母在江宁寓所病

重。他请求探母，我不便强留。如今假期早已届

满，母病仍未痊愈。该员淡泊功名利禄，欲辞职

奉养母亲。军营中已跟随我十四年，据臣长期观

察，其性格果毅真诚，清廉有作为，且品行一致，

是不可多得的人才。如赋闲，可惜了，恳请皇上

施恩，准其辞去大名府知府，留两江地区，我酌情

委派差事，借此收揽人才、发挥其作用。

有次曾国藩给陈作梅回信说：“勉林是一个

好帮手，性格谦虚却不浅薄，我想要上奏调他过

来，又难以落笔写奏折，深怕埋没了这个人才，辜

负了他远大抱负。”很多幕僚经曾国藩举荐，早已

是朝中大员，而李兴锐多次推辞。不过，曾国藩

逝世后，李宗羲、李鸿章等人常调李兴锐前往其

地盘任职。

光绪十二年（1886年），李兴锐随邓铁香到镇

南关勘中越边界，在边境两年，他染上瘴病，左足

不便。贫病交加，医药难继，他却淡然处之，靠余

薪度日。友朋资助，他拒绝说：“我穷惯了的，上

天本意让我受苦，何必连累您呢？”

他任职东海关道时，威海已被日本占据并驻

兵。目睹外兵侵扰，百姓困苦，于是商议丈量土

地、划定界限，让主客双方各守以相安。东海关

通商后税收逐渐兴盛，盈余钱财，他人往往用来

自我丰裕，李兴锐则全部奉公，超额解送盈余银

子四万两。

光绪八年（1882），两江总督左宗棠给他写

信，欲保举曾国藩满女婿聂缉椝任会办。李兴锐

竟以曾国藩旧部，怕人说“任人唯亲”婉辞。左宗

棠再写信时甩出金句：局员不同于官僚，局务不

同于政事，聂缉椝能则进之，不能则撤之，至于薪

水，每月五十两，我自有安排。聂缉椝才进入制

造局任会办。

朝廷知道李兴锐刚正不阿，每当谏官弹劾事

情，都交付他审查处理，没人敢用私事求他。光绪

三十年（1904），李兴锐成为最后一位湘籍两江总

督，还兼南洋通商大臣之位。夏广华在《晚清南洋

大臣群体研究》中提及，清廷选官向来重视资历出

身，而仅为诸生的李兴锐，凭借曾国藩等人的赏识

提携，加之任上政绩斐然，终擢升此要职。

可惜刚两月，李兴锐因病去世。从陶澍开

始，湘籍人士总督两江位长达七十四年，人数多

达九人，令人叹为奇异。可惜，中日甲午海战爆

发，由刘坤一统帅、魏光焘指挥的湘军将士在牛

庄陆战时被日军打败，湘军神话不再，湘籍士大

夫暂暂失去总督两江的本钱。

逝世前一月，快耄耋之年的李兴锐连日与各

省督抚往复电报，殚精竭虑，只为合力抵制外国

逼迫、榨取民脂民膏，以佑社稷根基。时值兵部

左侍郎铁良抵达江宁，他不顾病体劳顿，一日之

内三度接见，与对方纵论整军经武、理财政赋、督

办军工制造等国之要务。这位年届七十八岁的

湘籍老臣，心力交瘁夜难寐，溘然长逝，恰如春蚕

吐丝，至死方休。纵观其一生，于德、能、勤、绩、

廉五端无一不臻上乘，其持身之正、任事之勤、谋

国之忠，即便以现代用人标准衡量，亦堪称典范。

据不完全统计，李兴锐是湘军中官至督抚的三

十六人之一。其侄李昌洵曾师从王先谦，特请后者

为李兴锐撰写墓志铭。王先谦在铭文中盛赞其秉

性廉正，不为外物所牵累；行事严毅，不汲汲于虚名

浮誉。《清史稿》在为李瀚章、陈士杰、李兴锐等人列

传后，曾如是评说：“此十人虽治绩不必尽同，其贤

者至今尤挂人口，庶几不失曾左遗风欤。”在晚清波

澜诡谲的官场中，李兴锐的声名或许不及曾国藩、

李鸿章那般煊赫，但他一生务实笃行、清正自持，同

样成为湖湘经世致用精神的生动注脚。


