
湖南道依茨动力有限公司首席运营官斯蒂芬·欧宁格来长6年，他的故事是长沙对外开放、引智聚才的生动注脚

“长沙是我的理想型，晚报是我的好朋友”
奥地利青年斯蒂芬·欧宁格星城逐梦的故事，开

始于6年前。
2020年，斯蒂芬来到长沙，从制药设备企业到工

程机械领域，工作上，他在不断“跨界”。工作之外，
“跨界”的故事也在发生——6年时间里，他频繁亮相
长沙各类国际交流、人才服务、城市宣传活动，主动
为在长外籍人才与外企高管发声，而他与长沙的点
滴故事，也被长沙晚报持续记录、温柔见证。

2025 年，长沙晚报“洋高管湘创记”栏目将镜头
对准作为湖南道依茨动力有限公司（以下简称“湖南
道依茨”）首席运营官的斯蒂芬，全
方位记录他的工作与生活、奋斗与
梦想，以个体故事勾勒长沙对外开
放、引智聚才、留才兴业的生动图
景。近日，记者再次专访斯蒂芬，
聆听他“最新版”的星城逐梦故事。

温馨祝福

这是我在长

沙的第六年，我

和 长 沙 一 起 发

展 、一 起 成 长 。

我在长沙有很多

好朋友，长沙晚

报就是我的好朋

友。希望长沙晚

报越来越 inter‐

national（国际化）。

祝长沙晚报生日

快乐！

——斯蒂芬·欧
宁格

“我在长沙的朋友中，长沙晚报
是很重要的那个”

辗转巴西、阿根廷、墨西哥等9个国家，

历时20余天，密集拜访25个客户……刚结

束高强度跨国之行返程长沙，斯蒂芬便如约

接受长沙晚报记者专访。“老朋友，又见面

了。”斯蒂芬笑着打招呼。

此次南美之行，斯蒂芬将湖南道依茨的发

电机组推到更广阔的市场。“我们的产品有明

显的质量优势，25个客户都表示想跟我们合

作。”在他看来，以高端品质站稳国际市场是公

司必走的一条路，也是他一直“使劲”的方向。

能说一口流利普通话的斯蒂芬，早已是

长沙晚报镜头下的“熟面孔”。2022 年，在

湖南自贸试验区外国人来华工作一站式服

务中心，斯蒂芬体验外国人来华所需国际旅

行健康检查证明书、工作许可证、居留许可

证“一窗式”受理；今年 1 月，长沙国际人才

社区启航，斯蒂芬结合自身经历分享在长发

展感悟，为长沙人才生态建设建言献策；2月

举办的长沙市外商投资企业新春联谊会上，

斯蒂芬分享了企业全球化和推动“长沙制

造”走向世界的成果……

“通过这些活动，我认识了很多好朋友，

长沙晚报是很重要的那一个。”斯蒂芬坦言，

长沙晚报就像一位老朋友，见证他从初到长

沙的适应，到如今彻底融入，成为名副其实

的“进口长沙人”。

去年，长沙晚报推出“洋高管湘创记”栏

目，以立体视角走进斯蒂芬的日常，呈现他

作为企业高管运筹帷幄的专业，也记录他高

效管理时间、热爱生活的鲜活。

“我第一时间将报道给我妈妈看，她说：

‘五星好评！’”斯蒂芬坦言，报道让更多人看

见外籍人才与城市共成长的故事，“今年我

们公司的业绩肯定会有较大提升，希望长沙

晚报能持续关注。”

以德式严谨+中式拼劲，让长沙
动力走向世界

工程机械专业出身、拥有十余年中国工

作经历的斯蒂芬，兼具德式严谨与中式拼

劲，被同事称为“六边形战士”。

湖南道依茨是国内行业龙头三一集团

和德国百年企业道依茨的合资企业。自入

职以来，斯蒂芬迅速推动破局升级，不仅让

中德股东的合作更透明、效率翻番，还帮公

司拓展了全球销售市场。

今年，长沙工厂生产的发动机正式纳入

道依茨全球产品体系，将为德国道依茨提供

上千台大排量发动机，“长沙制造”高端发动

机就此走向世界。

公司的另一个主营业务发电机组，也

实现了质与量的飞跃。“我们的产品销往

海外，应用于发电站、数据中心、医院、酒

店等场景，以高端品质站稳了国际市场。”

斯蒂芬定下目标：“2025 年销售额较 2024

年翻倍了，2026 年这个数字会继续翻倍，

我们很有信心。我们要把代表长沙品质、

中国质量的高端动力产品，销往全球每一

个角落。”

“时间是最公平的，每个人都有 24 小

时。”极度自律的斯蒂芬坚持每日健身1.5至

2小时，即便出差、开会也不中断，边运动边

开会、边健身边学中文对他来说“小菜一

碟”，同事笑称他是“时间管理大师”。

如今，斯蒂芬办公室里的“中式元素”依

然摆放得满满当当，写着工作计划的白板一

隅，“长沙”字样的冰箱贴很是显眼。

“这座城市始终是我的理想型。”对于

未来，斯蒂芬目标清晰：持续深化中德合

作，助力湖南道依茨成为全球领先的动力

解决方案提供商；同时，当好长沙国际交流

的桥梁，吸引更多国际人才来到长沙、扎根

长沙。

在这座开放包容、逐梦可期的城市，斯

蒂芬正与长沙双向奔赴，共赴属于彼此的黄

金时代。

长沙晚报全媒体记者 黄慧莹 张馨以
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政策红利持续释放，换新消费深入人心

“政府补贴+商家让利”的双重利好，持续撬

动长沙以旧换新消费市场。数据显示，全市线

上以旧换新交易表现亮眼，累计完成交易超100

万笔，线上消费、便捷换新成为市民新选择。

据市商务局介绍，2026年长沙消费品以旧

换新补贴覆盖家电、数码、智能产品等品类，最高

补贴比例达15%，同时持续优化补贴申领流程，

简化核销步骤，让政策红利快速直达消费者，切

实降低市民换新成本。利好政策落地，让越来越

多市民主动淘汰老旧设备，升级智能新品。

“家里的旧空调用了八年，耗电高还不制

冷，趁着‘618’换新太划算！”家住岳麓区的市民

刘女士近期选购了美的无风感空调，她给记者

算了一笔实惠账，“旧挂机抵扣 500 元，叠加

15% 国家补贴，最终到手价大幅优惠，商家还提

供免费上门收旧、安装服务，十年保修售后也有

保障，省心又省钱。”

品牌集结加码，“618”换新福利多元升级

抢抓“618”消费节点，长沙各大商超、家电

数码品牌纷纷加码让利，推出限时折扣、满减抽

奖、专属服务等多重活动，与政府补贴形成叠加

效应，丰富市民消费选择。

美的空调开启超长换新活动，5月21日至6

月30日，旧机不限品牌均可参与抵扣，柜机最高抵

1000元、挂机最高抵500元。多款爆款空调价格

直击底价，同时提供免费勘测、收旧、送货服务。

通程电器6月18日至21日开启年中大促，

全场商品低至 5 折起，抖音专属券至高抵 600

元，可叠加指定银行满减与15%国补补贴。消

费者购物满额即可参与抽奖，同时开启消暑家

电专项特惠。

政企联动提质，打造一站式换新消费场景

今年长沙“618”家电数码换新热潮，凸显政

企联动、服务升级、体验优化的鲜明特点。政府端

持续释放政策红利、优化消费环境，企业端主动让

利、升级服务、创新场景，同时联动家装、异业资源，

构建起全方位、一站式的家电家居换新消费体系。

从免费收旧、上门勘测、免费安装，到超长保

修、无忧退换、保价退差，再到学生专属、考生专

属、家庭套购等个性化福利，各大商家精准对接

不同人群的消费需求。政企协同发力，不仅有效

激活了家居家电消费市场，加速老旧产品迭代更

新，更推动居民消费品质升级。

长沙市商务局相关负责人表示，后续长沙将

持续深耕以旧换新消费赛道，不断优化补贴政策、

完善服务体系，引导商家推出更多惠民活动，持续

释放消费潜力，助力长沙国际消费中心城市建设。

一早读到一条新闻，精神为

之一振。

5月27日的《长沙晚报》头版

刊发稿件《她用“韬定律”改写半

导体规则》。报道提到：“5 月 25

日，在2026国际电路与系统研讨

会上，华为正式发布‘韬（τ）定律’，

迅速刷屏……而站在主讲台上代

表华为发表主旨演讲的，正是土

生土长的长沙人、华为公司董事、

半导体业务部总裁何庭波。”

不知为何，首先吸引笔者的

是这个概念本身——“韬定律”。

注意，“τ”与“π”相比，只少

了左边那一短竖，却非常具有想

象力：“π”意味着无穷无尽，“τ”
在电路理论中代表时间常数，可

这个“τ”是不是意味着，“不按西

方画好的‘圆规’走路，把那条边

界线拆了，另起炉灶也能起舞”？

其次，汉字“韬”字至少令人想到

两个意象：“韬光养晦”与“滔滔不

绝”——前者对应多年的隐忍与

投入，后者引申为算力将如滔滔

江水一样奔涌，降本增效又取之

不竭。

言归正传，何庭波在上海抛

出的“韬定律”瞬间引爆了行业与

市场，笔者（相信还有不少人）内

心第一时间冒出的，却是三个“没

想到”。

第一个没想到：封锁竟成就

了“破窗”。西方原以为掐掉

EUV光刻机，中国芯片就只能原

地踏步。但封锁及制裁没让华为

“窒息”，反而砸碎了那扇把人框

死在“追赶逻辑”里的窗户。没人

料到，正是这堵墙逼华为提前直

面“摩尔定律穷尽后怎么办”，反

倒在时间维度上找到新路：不卷

“几何缩微”，改攻“时间缩微”，用

逻辑折叠换性能跃升——极限施

压没锁死追赶者，却催生了换道

超车。

第二个没想到：定律原来可

以被掀翻。半个多世纪以来，“多

少纳米”是全球半导体的唯一标

尺，摩尔定律似乎碰不得、疑不

得。而今华为把优化目标从空间

尺寸转向时间常数“τ”，不死磕把

晶体管做小，去跟时间赛跑——

原来，“规则有时候是用来打破

的”，而不是只能用来遵守的；原

来，思路一变天地宽！这也明示

行业：当旧规则走到尽头，新原则

可由后来者立。

第三个没想到：干成这事的

是长沙人。何庭波，土生土长的

长沙人。师大附中毕业的她，在

北京邮电大学取得学士、硕士学

位后加入华为，“用 30 年坚守写

下硬核传奇”。大众印象里，硬核

芯片巅峰总在西方或北上深，可

正是这位湘妹子带着海思团队，

从 2019 年“备胎转正”一路走到

2026年向全球发布产业新规则。

你能说，这与长沙人“吃得苦、霸

得蛮、耐得烦”的精神底色无关？

这“三个没想到”，其实可以

归结为一句：被逼到墙角的人，

最先望见墙外的路。当然，“韬

定律”不是魔法，它仍需工程落

地、生态磨合、时间验证。“韬定

律”的意义不止于芯片——它在

提醒我们，规

则从来不是

天赐，定义者

的座位与明

天，等不来，

只能自己挣。

问诊地下空间 拧紧防汛“阀门”
长沙市物业小区防汛指导服务行动

开展“一对一”精准化指导

“韬定律”给人三个“没想到”长沙“618”换新福利全面加码
政企联动打出惠民组合拳，政府补贴直达消费者，企业服务全面升级

长沙晚报 5 月 27 日讯（全媒
体记者 刘嘉）地下车库排水泵能

否自动启动？挡水板储备了多

少？应急演练有没有真练实备？

5 月 26 日，长沙市物业小区防汛

工作指导服务行动已全面铺开，

当天，由长沙市物业行业党员应

急服务队骨干组成的四个小分队，

分赴湘江新区、芙蓉区、天心区、开

福区、雨花区、望城区的16个曾发

生地下空间进水的小区，开展“一

对一”精准化防汛指导服务。

此次行动是长沙市住建局、

长 沙 市 物 业 管 理 办 公 室 落 实

省、市防汛准备工作部署的具

体举措。该行动自 5 月 6 日启

动以来，指导服务组不定期对

全市重点小区进行“体检式”排

查，旨在补齐防汛短板、夯实安

全根基，切实守护居民生命财

产安全。

现场“把脉”：
不放过一个细节

“汛期雨水来得快，排水泵必

须时刻处于‘临战’状态。”在湘江

新区麓谷明珠小区，第一小分队

直奔地下车库，仔细检查排水泵

电源线路和自动启动装置，一边

测试设备，一边向物业负责人叮

嘱注意事项。

在中海梅溪湖壹号、金科世

界城和芙蓉区星典时代小区，指

导组逐一核对了防汛物资台账，

现场抽检沙袋是否老化、挡水板

是否严实。

与此同时，第二小分队在芙

蓉区红橡华园、中房瑞致国际一

期和天心区汇源大厦、申奥美域，

重点检查了地下空间的配电室、

电缆桥架等供配电设施运行环

境，并测试了应急电源切换能力。

“配电设施一旦进水，不仅

影响排水，还可能引发次生灾

害，必须做到双保险。”指导组专

家表示。

第三小分队则深入天心区万

科紫台、开福区恒泰湘壹府、恒大

揽湖苑和雨花区明昇壹城，现场

查看消防设施维保记录和疏散指

示标志，要求物业企业确保地下

空间消防通道畅通、报警系统灵

敏可靠。

第四小分队对雨花区雨花

郡、中城丽景香山和望城区时代

三期、澳海月亮湾进行了指导，重

点核查了 24 小时值班制度和预

警信息发布机制，强调“预警信息

要第一时间传到每家每户”。

精准“开方”：
问题现场反馈 整改立行立改

“防汛物资台账要动态更

新，不能‘一填了之’”“排水沟要

全面清掏，并保障排水系统通

畅”“应急演练不能走过场，要真

演真练”……每到一处，指导服务

组都坚持问题导向，对发现的问

题现场反馈、精准指导，并如实记

录指导情况。

长沙市物业行业党员应急服

务队队长李孝兵介绍，此次指导

服务聚焦防汛应急预案制定、物

资储备、设施设备运行、隐患排查

四大核心环节，对照11项汛期防

范应对工作要点逐一核查，包括

是否严格执行24小时专人值班、

是否及时发布预警信息、是否全

面清掏排水系统、是否测试应急

电源等。

“这次指导既是一次全面‘体

检’，也是一场实战练兵。”长沙市

物业管理办公室相关负责人表

示，对指导组提出的改进意见，各

物业服务企业要立行立改，举一

反三完善防汛责任体系，切实提

升应急处突能力。

持续发力：
筑牢小区防汛“安全网”

据了解，此次行动将持续至

6月30日。

下一步，长沙市物业管理办

公室将通过指导服务，加强防汛

隐患排查整治与应急演练、物资

保障，持续压实物业企业防汛主

体责任，全力保障全市物业小区

安全度汛。

“地下空间是物业小区防

汛的‘重中之重’，容不得半点

侥幸心理。”市住建局相关负责

人表示，各物业服务企业要严

格落实汛期防范应对要点，重

点储备挡水板、沙袋、防水布、

抽水泵等物资并建立台账；在

地 下 车 库 出 入 口 设 置 警 示 标

识，安排专人值守封堵，严防雨

水倒灌风险，切实守好防汛“最

后一公里”。

长沙晚报 5 月 27 日讯（全媒体记者 邹麟）初夏时节，暖风拂面，长沙处处生机盎然。

轻柔的夏风掠过城区，大泽湖畔碧波映花，各色鲜花次第绽放，将整座城市晕染成一幅灵

动舒展的画卷，目之所及皆是诗意与美好。

漫步潇湘大道，簇簇鲜花错落有致。繁花与整洁街景、葱郁绿意相映成趣，勾勒出独

属于城市初夏的唯美风景线，让每一次出行都赏心悦目。行走其间，常在不经意的转角邂

逅浪漫，这份自然之美治愈着日常时光，也尽显望城宜居宜游的独特魅力。

初夏长沙 风带花香

市民骑行在鲜花盛开的潇湘大道景观道上。

扫码看辣视频

初夏的长沙

风里裹着浪漫花香

鲜花盛开的潇湘北路。均为长沙晚报全媒体记者 
邹麟 摄

长沙晚报 5 月 27 日讯（全
媒体记者 刘捷萍）“618”消费
季临近，长沙消费品“以旧换
新”市场持续升温。5 月 27
日，记者从长沙市商务局获
悉，截至 2026 年 5 月 25 日，全
市以旧换新共产生交易196万
笔，销售金额147亿元，核销政
府补贴金额近14亿元，占全省
近一半，线上线下双线发力，消
费活力全面释放。在“国补”政
策引领下，通程电器、美的、卡
萨帝、小米等众多家电数码品
牌纷纷推出“618”专属换新活
动，政企联动打出惠民组合
拳，激活居民消费需求，掀起
全城家电数码换新热潮。

工程机械专业出身、拥有十余年中国工作经历的斯蒂芬，兼具德式严谨与中式拼劲。 长沙晚报全媒体记者 张馨以 摄


