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火锅照常涮，甜品站门口独立迎客

“以前觉得海底捞只有吃火锅，没想到还能

单独买奶茶冰淇淋，路过买一份当下午茶挺方

便！”7 月 14 日下午，万家丽国际购物广场 8 楼，

一位在海底捞“茶饮铺”档口购买饮品的市民分

享了自己的消费感受。

记者在现场看到，海底捞火锅堂食区正常

营业，非饭点时间依旧有不少市民排队等位。

而紧挨商场过道的甜品档口更是热闹，透明操

作台里摆着各色意式冰淇淋球和鲜切水果，甜

香顺着走廊飘出，吸引不少逛街的年轻人驻足。

档口采用独立招牌、明档操作，和火锅用餐

区物理分隔开，消费者不用取号、不用进店，站

在过道就能直接点单带走。客群也分成了两

拨：既有吃完火锅顺路买份冰品解腻的食客，也

有大量只是逛街路过、专门来打卡甜品的散客。

记者看到，海底捞推出的自有意式冰淇淋

品牌名为“山诵”，目前推出的口味除香草、巧克

力等之外，还有风味独特的芒果百香木姜子、草

莓接骨木等。冰淇淋可按照单球、双球购买，目

前正推出买一送一活动。

另一边，海底捞茶水铺品类也十分齐全，既

有柠檬茶等清新可口的果茶，也有抹茶奶绿、苹

果轻酪等浓郁奶茶。琳琅满目的各式茶饮 9.9

元起售，主流款集中在15元至20元区间。档口

工作人员介绍，入夏后下午到晚间客流明显上

涨，清爽果茶和奶味浓郁的冰淇淋最受欢迎。

“店中店”破局，正餐品牌加码轻餐饮

门店配套茶水铺和冰淇淋档口，这并不是

海底捞在万家丽单店的临时玩法。记者核实，

目前海底捞已在长沙黄兴路步行街、印象汇、德

思勤、万家丽、步步高梅溪新天地 5 个核心商圈

门店，率先落地了 gelato 意式冰淇淋独立档口；

与此同时，奶茶“茶水铺”的覆盖范围更广，多家

商场门店都同步配套了独立甜品饮品区域，部

分门店夏季还新增了糖水、雪花冰等限定产品。

其实海底捞做甜品早有铺垫。早在 2021

年，不少门店的等位区就推出过 9.9 元 DIY 奶

茶，当时更像是给等位客人的配套福利。几年

迭代下来，甜品饮品慢慢从“门店附赠服务”变

成了独立的“店中店”——档口直接开在商场通

道旁，承接全商场的逛街客流，功能上和专门的

茶饮冰品店几乎没有差别。

火锅消费向来集中在午晚正餐时段，非饭

点的场地与人力富余，一直是行业普遍面临的

时段难题。海底捞的甜品档口，正是以“店中

店”的轻资产模式给出解法：依托现有门店场地

和成熟供应链，几乎不新增额外房租与大量人

力，就能覆盖下午茶、逛街休闲等非正餐场景，

把原本闲置的时段转化为新的营收空间。

而这份“甜蜜生意”也天然适配火锅场景：

爱吃甜品的年轻人，本就是海底捞的核心客

群；红油火锅配冰饮、冰淇淋解辣解腻，更是消

费者早已养成的习惯。对夏季漫长、茶饮氛围

浓厚的长沙而言，独立甜品档口既能给正餐门

店暑期引流，也能在火锅之外开辟一条独立的

营收线。

这股风潮并不只在海底捞出现。今年夏

天，多家正餐品牌都在加码轻餐饮与零售业态：

火锅品牌增设独立冰品档口、湘菜品牌上线外

卖甜品线，本质都是靠低客单价、高频次的产品

打破正餐的场景边界，应对商场客流分散的行

业现状。

业内人士分析道，这类甜品档口并非短期

营销，大概率会作为长期业态保留，后续还可能

向更多社区门店复制，成为正餐之外的第二增

长曲线。

长沙晚报 7 月 15 日讯（全媒
体记者 孙占锋）《扩大消费“十五

五”规划》日前发布，其中将住房

纳入大宗耐用商品消费体系的举

措，引发市场广泛关注。这一顶

层设计的调整，并非简单的概念

归类，而是对房地产发展逻辑的

深层重塑，也为未来五年楼市走

向划定了清晰方向。

《扩大消费“十五五”规划》围

绕住房消费作出多项明确部署。

其中，在“推动商品消费扩容升

级”章节的“促进大宗耐用商品消

费”条目下提出优化保障房供给、

增加改善型住房、发展租赁市场，

推进房屋品质提升、旧城更新、适

老化改造、物业服务提质等。在

“着力提升消费能力”部分，规划

提及“促进房地产市场持续健康

发展，持续巩固资本市场稳中向

好发展态势，多渠道增加城乡居

民财产性收入”；在“清理优化不

合理限制性措施”板块，则明确要

求各地因城施策优化楼市调控、

推进公积金制度改革。

这些表述，共同形成了“消费

为主、兼顾资产”的政策框架，特

别是将住房归入大宗耐用消费

品，一改过去房地产发展模式。

诚然，过去近30年来，房地产

行业的增长更多依赖投资拉动，

居民购房也普遍带有资产增值的

诉求，甚至出现大量投机性购房

行为。而此次规划将住房与汽

车、家居家电一同纳入大宗耐用

商品消费框架，且置于首要位置，

意味着政策重心正式转向挖掘住

房全链条消费潜力。

住房作为产业链极长的商

品，不仅新房购置能带动装修、建

材、家居家电等关联消费，存量房

屋改造、社区服务升级等也能创

造长期、稳定的消费需求。

值得注意的是，这一调整并

非全盘否定住房的资产属性。规

划在“多渠道促进居民增收”部分

明确提出，要促进房地产市场持

续健康发展，多渠道增加城乡居

民财产性收入。这意味着政策并

非要剥离住房的资产价值，而是

要抑制投机炒作带来的价格暴涨

暴跌，杜绝短期炒作属性，保留住

房长期合理的资产价值。

毕竟，房产仍是多数家庭的

核心资产，房价稳定才能稳住居

民资产负债表，进而提振消费信

心，形成“稳楼市、稳财富、促消

费”的正向循环。

这一政策导向，也将推动楼

市参与主体的全方位转型。对房

企而言，产品力、物业服务、存量

运营能力将成为核心竞争力。对

地方政府来说，调控政策将更多

围绕激活住房消费展开，譬如限

购限贷等限制性措施有望持续优

化，住房公积金使用范围或将进

一步扩大。对普通购房者而言，

过去依靠买房快速增值的时代已

彻底终结，购房决策的核心将回

归居住本质，刚需和改善性需求

将得到更多政策支持。

未来，房地产市场或将逐步形

成买卖与租赁协同、增量与存量并

举、消费与保障并重的新格局，行业

发展将更加稳健，也将更好地服务

于扩大内需、改善民生的总体目标，

为2030年社会消费品零售总额达

到60万亿元的目标提供有力支撑。

冰火两重天，火锅店也做“甜蜜生意”
长沙多家海底捞门店开起冰淇淋茶水铺，正餐品牌频频加码轻餐饮

长沙晚报全媒体记者 贾凯清 
实习生 吴嘉丽

三伏天逛商场，一边是红
油翻滚的火锅热气，一边是冰
爽绵密的冰淇淋甜香——这
种奇妙的混搭，如今在海底捞
就能一站式体验。

近 日 ，长 沙 许 多 市 民 发
现，原本只做火锅的海底捞
门店前悄然开起了茶水铺、
冰 淇 淋 店 ，不 用 进 店 吃 火
锅，随手也能买到海底捞的
冰甜小食。这种业态布局带
来了哪些变化？背后藏着什
么样的商机？记者进行了走
访调查。

住房归入大宗耐用消费品
楼市将迎新变局，政策重心转向挖掘住房全链条消费潜力

海底捞火锅店门口开起了茶水铺。长沙晚报全媒体记者 贾凯清 实习生 吴嘉丽 摄影报道

这份温暖顺畅的无障碍出行

体验，并非只发生在“艺郭葵花

籽”一人身上。今年 3 月，视障博

主汪涛带着导盲犬游览橘子洲，

景区全程开放绿色通道，工作人

员全程陪护引导，入园、观光、就

餐全流程无阻碍，相关视频刷屏

网络；去年4月，轮椅出行博主“可

可好喝椰”独自打卡长沙地铁并

发布第一视角视频，各站点无缝

衔接开通绿色通道，工作人员一

路细致帮扶、指引，流畅完善的无

障碍出行服务让她的出行十分顺

畅……在长沙，这样场景时常上

演，成为城市动人的风景线。

而善意常态化的背后，是长

沙持续深耕全域无障碍环境建

设，从硬件设施升级到便民服务

体系，全方位打通特殊群体出行

堵点。

硬件层面，长沙完成全市161

座地铁站点 11000 余块标准化盲

文牌改造，站内盲道全线贯通，电

梯、扶手、闸机均配套盲文标识、

语音播报；主次干道完成人行道

缘石坡道改造，步行街、景区、医

院、酒店配套无障碍坡道、低位服

务窗口；老旧小区、社区广场增设

防滑扶手、无障碍停车位，并同步

推进困难残疾人家庭居家无障碍

改造民生实事，近两年，全市完成

困难残疾人家庭无障碍改造2931

户，基本实现动态清零。

服务层面，长沙地铁开通线

上 App、24 小时热线双渠道爱心

预约服务，可为视障、轮椅乘客提

供一对一全程护送；公交搭载语

音到站播报、视障辅助模式；火车

站、各大景区设立无障碍接待岗，

导盲犬通行、轮椅接送均有配套

服务。全市建立“政府统筹、多部

门联动、全社会参与”工作机制，

出台城市无障碍建设专项技术导

则，规划、建设、验收全流程同步

落实无障碍标准，将人文关怀融

入城市建设每一处细节。

城市的温度，在于不遗忘任

何一个角落、不落下任何一位市

民。当前，长沙正以筹办第十六

届全运会和残特奥会为契机，将

“人民城市”理念深植于每一处坡

道、每一格盲道、每一次俯身帮扶

之中。从硬件设施的“精雕细琢”

到志愿服务的“润物无声”，星城

正全力推动无障碍环境持续提质

升级。这份对“平等、包容、共享”

的笃行，不仅是为体育盛会蓄力，

更是长沙以文明为笔、以温情为

墨，绘就“设施无碍、城市有爱”时

代画卷的坚实注脚。
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       新华社美国达拉斯7月14 日电 （记者 肖世尧 
公兵 丁文娴）在14 日进行的美加墨世界杯首场半

决赛中，西班牙队以 2 比 0 击败法国队，率先锁定

决赛席位。

　　从赛后数据来看，这似乎是一场伯仲之间的

较量——两队均完成 10 次射门，西班牙队 2 次射

正，法国队 3 次射正；总跑动距离与控球率也基本

持平。法国队甚至在“攻入进攻三区次数”等多项

指标上占据优势。

　　然而，比赛的实际观感却呈现出鲜明反差：西

班牙人全面掌控节奏，法国队几乎难觅破门良机。

不少评论指出，西班牙此番可以说是“技术性击

倒”了法国队。

进攻端：坚持自我，贯穿始终
       自执教以来，德拉富恩特便为西班牙队确立

了以控球为基础、高位压迫为手段的战术体系，并

善于利用两翼拉开宽度、提升进攻节奏。本场比

赛的两个进球，正是这一战术思路的生动体现。

　　第22分钟，亚马尔抓住迪涅头球解围不远的机

会，从侧后方迅速逼近，最终迫使对方忙中出错、犯规

送点——这次机会正是持续压迫所带来的回报。

　　全场比赛，西班牙队在丢球后重新夺回球权的

平均用时为11秒，而法国队则为14秒。这一细微差

距，直观反映出西班牙拿出了更高的压迫效率。

　　当 西 班 牙 队 充 分 展 现 出 自 己 的 压 迫与传

球能力，威胁便水到渠成。在衡量进攻威胁度的

“预期进球”数据上，西班牙队高达 2.21，而法国

队仅为 0.48——这一悬殊清楚表明，西班牙人在

进攻端制造了远胜对手的真正杀机。

防守端：精心布阵，设陷制敌
　　防守方面，针对法国队头号球星姆巴佩速度

奇快、善于反插身后的特点，德拉富恩特布下两个

战术。

　　首先是造越位。每当法国队球员准备向姆巴

佩传球时，西班牙防线便集体前压，让其落入越位

陷阱。全场比赛，姆巴佩3次被判罚越位。

　　其次是门将果断出击。一旦越位战术被破解，

门将乌奈·西蒙便迅速冲出禁区，抢先解围。本场

比赛，乌奈·西蒙3次在禁区外出击解围全部成功。

　　在这两层防守部署下，姆巴佩被彻底冻结。

这位本届赛事头号射手之一全场仅有3次射门，且

全部来自禁区外的远射，无一射正。

　　当姆巴佩无法获得舒服的纵深冲刺空间，法

国队的进攻只能被迫转向边路传中，而这与缺乏

高点支撑的法国队进攻风格并不兼容。全场法国

队完成22次传中，仅成功3次。

西班牙如何
“技术性击倒”法国

       自执教以来，西班牙主帅德拉富恩特便为

球队确立了以控球为基础、高位压迫为手段的

战术体系，并善于利用两翼拉开宽度、提升进攻

节奏。依靠这套打法，球队在两年前拿到了欧

洲杯冠军。

　　到了本届杯赛，老队长莫拉塔等人的淡出、

尼科·威廉姆斯为首的伤病潮，让欧洲冠军的基

本盘折损不小。相比从亮相之日就毫无保留的

法国队，“斗牛士”的锋芒一点不明显。

　　但先抑后扬，恰恰是西班牙世界杯夺冠的经

典轨迹。16年前，“斗牛士”小组首战就输给了瑞

士，但随后一路过关斩将，拿下了队史首冠。本届

世界杯，西班牙首战被佛得角0比0逼平，遭受了

舆论的巨大压力，但全队随后找回了2010年的精

神，一关一关、扎实地向前走，状态也越来越好。

　　到了半决赛对阵法国，西班牙队再次提升

自己的表现，展现出的控制力令足坛惊叹。在

现场解说的瑞典名宿伊布直言西班牙“掌控了

整场比赛，全队跑动积极”，法国足球名宿维埃

拉也不得不承认：“西班牙在战术上完全压制了

法国。”

　　以这样的表现，决赛中不管是面对英格兰

还是阿根廷，西班牙都将得到许多人的看好。

德拉富恩特赛后表示，面对最后的决赛挑战，整

支球队依然需要一个平静的心态，去向终极梦

想发起冲击。“走到这一步的确非常艰难，但我

们想要更多，我们想要赢得世界杯冠军。”

　　2008 年，西班牙队夺得欧洲杯冠军，随后

在2010年世界杯登顶，缔造了属于他们的辉煌

时代。如今，2024 年欧洲杯冠军以强势之姿再

次闯入世界杯决赛。这场压倒性的半决赛胜利

也向世人昭示：年轻一代的西班牙，完全有能力

复刻前辈的荣光。

　　“我们还差最后一步，而这一步往往是最困

难的。”德拉富恩特表示，又一次走到创造历史的

关口，西班牙将全力以赴。

       2比0力克法国队，西班牙队时隔16年再进世界杯决赛

“斗牛士”拔光了“高卢雄鸡”的羽毛
       长沙晚报7月15日亚特兰大讯（特派全媒体
记者 赵紫名）在大部分人都看好“高卢雄鸡”连续
第三届杀进决赛时，西班牙人用一场完胜告诉世
人：有最好的球员，不代表是最好的球队。
　　美国当地时间 7 月 14 日下午，世界杯首场
半决赛在达拉斯举行，拥有最强火力的法国队全
场被西班牙队拿捏，没有创造出什么好机会，反
倒是西班牙队在上下半场各入一球，非常有说服
力地赢下了比赛。凭借这场胜利，西班牙在国际
赛场完成了对法国队的三连杀，时隔 16 年再次
进入世界杯决赛。

最强的盾拿捏最锋利的矛

       本次比赛之前，法国队在本届世界杯已经打

进16球，为各队之首，姆巴佩、登贝莱、奥利塞组

成的前场攻击阵容令各队艳羡。而西班牙队延

续传控特点的同时，成为本届世界杯防守表现最

好的球队，仅在上一场对阵比利时丢掉1球。

　　两队历史交锋中，西班牙 19 胜 7 平 13 负占

据优势，在 2024 年欧洲杯和去年欧国联的半决

赛都战胜对手。所以，西班牙前锋亚马尔赛前

也表示：“如果有一支队伍要感到害怕，那应该

是法国队。”

　　小伙子的底气来自队伍的实力。整场比

赛，西班牙队在传球控场上打出了更好的效果，

多次在前场打出行云流水的进攻配合，而法国

队的进攻则更多依靠球星的个人发挥，无法形

成有效的威胁。

　　第 20 分钟，迪涅在禁区内有些盲目的解围

踢倒亚马尔，主裁判果断判罚点球，奥亚萨瓦尔

主罚命中，这是他个人在本届世界杯的第5个进

球，追平布特拉格诺（1986 年）和比利亚（2010

年）保持的西班牙球员单届世界杯进球数纪录。

　　一球领先的西班牙，更有底气用传球控制

比赛，而法国人只能苦苦寻找机会。第 29 分钟

中后卫萨利巴的伤退，又让法国队头顶蒙上了

更厚的阴云。

　　此后进球仍然来自西班牙，第 59 分钟波罗

与队友奥尔莫在前场完成撞墙配合后杀入禁

区，面对出击的门将冷静射门得分，将比分扩大

为2比0的同时，也浇灭了法国人的希望。

　　当比赛进入尾声，法国队在场上略显凌乱的

攻防，已经让导播提不起兴趣，镜头一再扫过的，

是贵宾席上的 2010 年世界杯冠军成员——哈

维、卡西利亚斯、普约尔、拉莫斯，寓意不言自明。

不再低调，“斗牛士”剑指冠军
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