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历经二十年布局，浏阳

依托蓝思、惠科构筑起完整

玻屏产业底盘，叠加 AI 融

合赛道提前布局，形成坚实

制造根基，但拉长产业链条

细看，从材料供给、科创转

化到资本培育、产业声量，

仍有不少成长中的难题待

解，这些瓶颈不只是园区的

阶段性困扰，也是新兴产业

普遍存在的共性问题。

“中游制造产能拉满，

但上游‘卡脖子’环节始终

有缺口。”浏阳经开区负责

人坦言。园区集聚四十余

家配套企业，产业产值突破

四百亿元，可高端光刻胶、

高精度掩膜、显示驱动芯

片、特种靶材、核心生产设

备大多需要向外采购。

进一步看，产业链呈现

“中间强、两头空心”格局的

背后，是上下游供需链条不

畅，企业跨区域采购成本居

高，外部供应链稍有波动，

两大龙头的生产节奏就会

受到影响，产业抗风险能力

还有很大提升空间。

科创成果落地的“中间

鸿沟”，也是园区多年着力

破解的难题。尽管长沙本

地高校在材料、光学、人工

智能领域储备了大量科研

力量，但从实验室到车间却

并非一条坦途。

当下，蓝思、惠科布局

前沿光学、Micro LED 研发

时，多数合作对象仍是沿海

科研院所，本土实验室的成

熟技术缺少中试放大载体。

就现阶段而言，金阳科创

城、省新型显示创新中心现

有平台承载力有限。

与此同时，高端复合型

人才缺口持续存在，园区距

离主城通勤成本较高，人才

住房、子女就学、科研专项

扶持等配套政策较为零散，

本地培养的光电、半导体人

才大量外流，企业只能高薪

从外地挖人，技术迭代的节

奏也因此放缓。

今年 6 月，惠科成功登

陆 A 股，为整条产业链带来

全新发展契机。“我们已梳

理出清晰的产业升级路径，

大致分为四个层面。”浏阳

经开区有关负责人说。

一 方 面 ，持 续 补 芯 强

材，用好企业上市募投资金

与园区产业母基金，定向引

进上游高端材料、核心装备

项目，扶持韶光芯材等本土

材料企业技术攻关，稳步提

升本地配套水平，构建自主

可控供应链。

另一方面，打通产学研

转化通道，联动中南、湖大搭

建联合实验室，完善 Mini/

Micro LED 专业中试产线，

推行科技副总、揭榜挂帅机

制，同步优化通勤、安居、科

研配套，留住本土高端人才。

此外，丰富资本生态，

设立显示产业专项子基金，

引导蓝思、惠科设立 CVC

创投，引入外部市场化机

构，放宽硬科技项目投资容

错，培育多层次企业梯队。

最后，不断擦亮产业名

片，常态化开展产业链走

访、行业交流活动，讲好玻

屏融合 AI 的产业故事，放

大实体制造的城市辨识度。

相较于中部标杆城市，

长沙的新兴产业确实起步更

晚、短板更明显、赛道积淀更

浅，存在科创氛围不足、高端

链条偏弱的客观差距，这些

问题无需回避、必须正视。

但浏阳新型显示产业

二十年扎根、七年长跑突围

的实践证明：长沙不缺深耕实

业的定力，不缺政企共生的诚

意，不缺产业突围的潜力。

以惠科上市为新起点，补

齐产业链高端短板、疏通科创

转化堵点、激活多元资本、塑

造硬核产业标识，一块来自浏

阳的高端显示屏，正是长沙奔

赴未来、参与中部竞

速、布局AI时代的硬

核底气。
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很多人对新型显示产业的理

解，长期停留在传统认知里：电视

面板、手机玻璃、电子配件加工，

属于成熟传统制造业，科技壁垒

不高、增长空间有限。

这是典型的行业认知误区，

也正是很多人低估长沙新型显示

产业价值的核心原因。

当下全球科技竞争与城市赛

道竞争，底层逻辑早已清晰：人工

智能是数字时代的 “大脑”，算力

是核心驱动力，而新型显示就是

AI所有场景的“五官与窗口”。

所有人工智能的落地，最终

都需要可视化交互、场景化呈现、

智能化感知。智能座舱、AR/VR

终端、商用智慧屏、工业视觉检

测、车载显示、元宇宙交互终端、

智能家居中控，一切 AI 商业化、

场景化、产业化落地，都离不开高

端显示面板、精密玻璃结构、光学

交互器件作为硬件支撑。

换言之，没有成熟的新型显

示实体产业，人工智能就是悬浮

在算法和模型层面的空中楼阁。

更进一步，新型显示是深度

融合半导体底层逻辑，贯通光电核

心材料、微纳精密加工与先进封装

技术的超级交叉赛道。面板制造

积累的薄膜沉积、光刻工艺、精密

贴合、光学镀膜技术，可直接迁移

复用至玻璃基芯片、先进封装、光

电芯片等下一代算力硬件赛道，是

城市切入高端半导体、AI硬件、光

电产业最稳妥、最扎实的跳板。

也正因如此，中部头部城市

早已提前押注、重兵布局。

合肥，十年如一日深耕“芯屏

汽合”，以京东方为核心，持续迭

代高世代面板产线，围绕显示赛

道补齐玻璃、偏光片、驱动芯片、

设备制造全链条，依托实体制造

底盘，反向孵化半导体、智能终

端、汽车电子产业，形成制造与科

创双向赋能的良性循环。

武汉，依托“光谷”国家级科

创高地，聚焦光显示、柔性显示、

光电终端，将光电子、存储芯片、

通信技术与显示产业深度融合，

形成技术迭代快、科创浓度高、人

才集聚强的光电显示产业集群。

杭州，立足数字经济优势，聚

焦显示终端、AI视觉、智能交互设

备，以数字算法赋能硬件迭代，走

出“数字+硬件”的融合发展路径。

三座城市的共同逻辑非常清

晰：抢占显示赛道，就是抢占 AI

硬件入口，就是抢占未来十年城

市产业升级的主动权。

反观长沙，产业底色长期集

中在工程机械等高端装备制造，

优势突出、根基稳固，但也形成了

明 显 的 赛 道 惯 性 与 资 源 惯 性。

在 2010至2020年国内新兴产业

集中卡位的关键周期，长沙在光

电显示、半导体、数字硬件等赛道

布局节奏偏缓，新兴产业早期沉

淀不足、科创标签偏弱，这也是长

沙与合肥、武汉、杭州形成科创观

感差距的根本原因。

但滞后不等于掉队，起步晚

不代表无优势。

长沙没有简单复制外地全链

条铺摊模式，而是立足自身装备制

造、精密加工核心资源，统筹全市

产业空间布局，将浏阳经开区定位

为全市新型显示专属核心承载区，

集中市级土地、财政、科创、招商各

类政策资源倾斜赋能，走出差异化

“玻璃 + 面板”双龙头突破路线，避

开与武汉、合肥、杭州同质化内卷，

打造属于长沙的AI硬件实体赛道。

蓝思科技深耕精密显示玻

璃，长沙惠科深耕核心面板制造，

一材一屏、一软一硬、上下游闭

环，构成长沙新兴产业中罕见的

千亿级、全链条、实体化赛道。

这一块浏阳屏幕，正是长沙

补齐科创短板、衔接 AI 新赛道、

参与中部城市竞争的核心底气。

二十年深耕、七年攻坚突围，从2006年蓝

思科技落地扎根，到2019年长沙惠科重磅入

局，再到2026年惠科成功上市，浏阳经开区将

“新型显示”作为衔接AI时代的实体入口，打了

一场漂亮的“单点突破”战，走出了一条贴合县

域园区、适配长沙产业禀赋的实操路径。

——摒弃短期招商思维，以长期资本陪

跑绑定龙头、沉淀产业根基。

国内大多数产业园区的招商逻辑，长期依

赖土地优惠、税收减免、政策补贴，属于典型的

短期流量招商。企业落地即完成考核，政企之

间缺乏深度利益绑定、成长绑定、风险共担。

一旦行业周期波动、外地政策让利，企业极易

外迁，园区难以沉淀真正的产业链底盘。

浏阳经开区彻底跳出这套粗放模式，走

出了一条资本招商、长期陪跑、风险共担、价

值共生的实业培育之路。

2019 年，总投资 280 亿元的惠科 8.6 代

超高清显示面板项目落地抉择，是浏阳产业

升级的关键转折点。彼时，国内高世代面板

赛道竞争白热化，长三角、珠三角多地开出

优厚条件争抢项目，对比成熟产业高地，彼

时浏阳仅有蓝思玻璃配套，中游核心面板环

节完全空白，产业链存在明显断点，赛道基

础并不占优。

面对重大机遇，浏阳没有急于用短期政

策换项目落地，而是先做产业研判、周期研

判、链条研判，精准看清两大核心价值：一方

面，惠科高世代产线，能够直接补齐湖南显

示产业中游空白，与蓝思玻璃形成“上游材

料—中游面板—下游终端”的本土闭环；另

一方面，超大尺寸商用显示、高端家用显示、

车载显示赛道，具备长期成长空间。

基于长期产业信心，浏阳国资平台大胆

入局、深度持股。金阳投资等国资主体入股

惠科股份，不逐短期收益、不重即时产值，以

七年超长周期陪伴企业爬坡过坎。

面板行业是典型的资本与技术双密集

型产业。其生产对工艺精度与产线稳定性

有着极致的要求，厂房建设需满足高等级洁

净与防微振等严苛标准，同时，7×24小时的

不间断运转也带来了极高的能耗需求。项目

建设阶段，园区成立惠科专属服务专班，用地

征拆 48 天完成千亩场地平整，130 天完成主

厂房封顶，14个月实现全线点亮，创下全球同

类型产线建设速度纪录；投产后面板价格持

续下跌，连续两年企业营收承压，园区落实厂

房减免、能耗专项补贴、研发奖励，协调银行

推出供应链专项贷，全程保障产线不间断稳定

生产，解决面板行业不能停机的核心痛点。

七年蛰伏，终迎花开。如今长沙惠科满产

稳产，超大尺寸面板市场占有率位居全球前列，

持续扩产加码Mini LED、高端背光等前沿赛

道，产业链价值持续放大。随着企业成功上市，

国资实现百亿级价值增值，更重要的是，一条完

整的高端显示产业链留在浏阳、扎根长沙。

更具价值的是，浏阳彻底摆脱土地财政依

赖，构建起成熟的产业财政、股权财政闭环：国

资投资龙头、陪伴成长、共享增值，收益反哺产

业母基金，持续用于技改升级、配套招商、人才

引育、科创孵化，形成 “培育龙头—产业

集聚—资本增值—反哺实业”的

正向循环，这正是高质量发

展时代城市最核心的竞争

能力。

当下，园区分层资本扶持体系逐渐成

型，以金阳投资为运营主体，创新聚焦“金种

子、好苗子、壮汉子”梯度培育资金机制：针

对实验室初创科创团队（金种子）投放天使

贴息贷款；针对韶光芯材这类成长型科创企

业（好苗子）给予专项基金；针对启泰传感等

专精特新“小巨人”企业（壮汉子）配套产业

链担保融资，覆盖企业从研发起步到规模化

全生命周期资金需求。

——依托双龙头协同发力，打通上下游

闭环，形成集群化学反应。

单一企业只能形成单点产值，双龙头双

向赋能，才能催生真正的产业集群，构建不

可复制的区域产业壁垒，这是浏阳新型显示

产业核心的成功经验。

落户浏阳二十年，蓝思科技从单一玻璃

加工企业，成长为全球消费电子、智能终端

精密防护玻璃龙头，产品覆盖手机、平板、车

载显示、VR 交互、工业光学玻璃等高端场

景，是AI智能终端不可或缺的核心零部件供

应商，为长沙积累了深厚的精密制造工艺、

产业工人队伍、配套供应链资源。

惠科 8.6 代高世代面板产线落地，彻底

改写了浏阳产业格局。两大龙头咫尺相依，

实现了历史性的产业链补环、强环、闭环。

近年来，浏阳经开区快速集聚光学膜材、精

密模具、自动化设备、电子辅料、检测设备等

配套企业40余家，数十个重点配套项目落地

投产，完整搭建起从上游核心材料、中游面

板制造、下游玻璃模组到智能终端应用的全

产业链条。

——锚定AI融合赛道，实现制造实体与

AI赛道的深度衔接。

浏阳经开区依托面板生产、玻璃精密加

工的实体场景，让人工智能不再是纯算法、

纯软件的虚拟赛道，而是扎根制造、服务生

产、赋能实体的实用技术。

面向消费级AI穿戴，蓝思持续加码光波

导、轻量化光学元器件，攻克AI眼镜高透光、

抗摔核心材料瓶颈，与灵伴科技共建光学硬

件联合实验室；园区落地诠视科技 MR 整机

生产线，依托惠科面板、蓝思玻璃本地配套

优势，实现 6DoF 定位设备本地化量产，成为

本地AI交互终端标志性配套项目；面向车载

智能，两大龙头同步布局曲面车载显示、多

联中控屏，适配新能源整车智能化浪潮。

如今，在两大龙头的牵引下，诸如韶光芯

材、启泰传感、诠视科技、欧智通、利尔电子等

配套企业多点发力，各有专攻，补齐产业链多

层级缺口：韶光芯材落地半导体光掩膜国产

化项目，补齐上游光刻配套短板；利尔电子专

注显示专用电路板，解决面板模组本地 PCB

供给；欧智通量产 AI 终端无线通信模组，为

AR、车载屏幕提供互联硬件；启泰传感量产

压力触控模组，适配全品类智能显示交互。

园区同步布局下一代 Mini/Micro LED

技术，惠科总投资90亿元Mini-LED项目全

面开工，攻坚巨量转移、全彩化关键工艺，瞄准

高端电视、商用空间大屏两大AI核心应用场

景；联合蓝思、惠科建设Mini/Micro LED中试

平台，提前布局硅基OLED微显示，抢占下一

代近眼显示赛道，让浏阳显示产业不局限传统

LCD，持续向AI交互前沿技术迭代延伸。

观大势
一块屏幕看清AI产业底层逻辑

守实业
双龙头铺就县域筑链实干路径

思前路
直面短板谋划进阶之路

AI
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当下，人工智能产业正迎来全域渗透、深度落地的爆发时代。具身智
能、空间计算、智能座舱、AI穿戴设备等新赛道全面崛起，重塑全球科技
产业竞争格局。新一轮科技浪潮下，一条行业共识愈加清晰：人工智能
的竞争，不止于软件算法与大模型，更扎根于硬件终端的迭代升级。

而新型显示作为人机交互的核心入口、AI场景落地的核心硬
件载体，已然成为新质生产力竞争的关键赛道，是串联人工智
能、智能制造、数字经济的核心枢纽产业。简单来说，没有显示
屏，AI 运算的数据无法被人看见；没有人工智能，屏幕只是一
块普通玻璃。

全国各大重点城市纷纷锚定 AI 硬件与新型显示融合
赛道加码布局，武汉、合肥、杭州凭借各自产业基底，在光
电显示、半导体、数字科创领域形成差异化竞争优势，构筑
起硬核科创产业高地。

就在这场全国性的产业竞速中，一则资本市场消息，
让长沙核心科创产业板块走进大众视野——惠科股份成
功登陆A股，市值稳步攀升，其核心生产研发基地、百亿级
产业布局，全部落子长沙，扎根浏阳。

作为长沙新型显示产业的唯一核心承载地，浏阳经
开区历经二十年深耕，孕育出省内最完整、最成熟的“玻
—屏—芯—端”新型显示全产业链集群，依托蓝思科技、
长沙惠科两大百亿龙头，成为长沙深度绑定人工智能实
体赛道、具备全国核心竞争力的先进制造板块。
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惠科股份登陆 A 股主
板，8.6 代产线扎根浏阳，
构筑国内显示面板核心产
能高地。图为惠科股份。

浏阳经开区鸟瞰。

深耕材料领域多年，蓝思科技持续拓宽新型显示上下游布局。


