
长沙晚报全媒体评论员 付臣欢

人工智能（AI）正在逐步嵌入公

共治理的各个环节，成为好用的“工

具人”。诸如写材料、理数据、做预判

等程式化工作中，AI确实为不少干部

提高了工作效率。这本是技术赋能

治理的应有之义。然而，一个值得警

觉的动向正在悄然蔓延：个别干部开

始用AI生成的调研报告替代实地走

访，用算法输出的对策建议替代现场

研判。从“拍脑袋决策”滑向“拍AI决

策”，技术表面上提升了效率，实则掩

盖了履职方式的惰化。

问题的要害不在于工具本身，而

在于一种危险的置换逻辑：用算法对

既有信息的重组，置换干部对现实问

题的直接感知；用文本生产的效率，

置换沉在一线的主动性；最终，用“看

起来像调研”的形式，置换了“真正做

调研”的实质。

AI拥有海量的数据，能够模拟调

研的外壳，拿出一份看起来像模像样

的报告。然而，调研不是简单的信息

收集，它还包含对现场的真切感知。

这必须踏入企业、工地、乡村等一线，

面对面听人民群众讲急难愁盼，实地

探访哪里做得好、哪里有短板。这些

东西，算法无法实时采集，即便勉强

捕捉也只能停留在数据层面，而数据

与真实之间往往隔着温差。更何况，

“AI幻觉”会凭空生成并不存在的案

例、编造从未发生的情节。基层治理

若依赖这样的二手数据甚至虚假数

据，调研得出的决策无异于沙上筑

塔。而一旦干部习惯了用AI代替思

考与调研，面对突发情况时还能否做

出科学决策？这并非杞人忧天。能

力的退化不是突然发生的，它潜伏在

每一次“让AI替我做”的侥幸之中。

“唯 AI”之风折射的仍是政绩观

的偏差与作风上的懈怠。个别干部将

材料的“厚度”等同于工作的“力度”，

将“交材料”等同于“交差”，不愿沉下

身子，惰于独立思考，转而寻求技术捷

径。然而，AI再强大，也只是梳理思路

的辅助，不具备决策者应有的判断力。

毛泽东同志在《反对本本主义》中提

出：“没有调查，没有发言权。”九十余

年过去，这句话依然振聋发聩。

把AI请进办公室是时代的进步，

但千万别让它坐上那把本该属于人的

椅子。广大干部当坚守“脚下有泥、心

中有数、笔下有实”的实干本色，让技

术服务实干，而非替代实干。唯有如

此，技术才能真正成为治理能力跃升

的翅膀，而不是履职尽责的拐杖。

莫让AI代行干部之责
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声明
长沙开福蕴生中医门诊部（许可

证登记号MAEPXPX9743010517

D1212）已上报卫生健康行政部

门，拟增设检验科(协议)。

特此声明。

长沙开福蕴生中医门诊部

2026年9月2日

注销公告
望城区青年农业创业者联合会

经理事会决定，将向长沙市民政

局申请注销登记并成立清算组，

请各债权人自本公告见报之日起

45日内向本协会申报债权。联系

人：李亚祥，电话：15575115678。

决定任命：

冯赛军为长沙市人民政府秘

书长；

黄蓉为长沙市发展和改革委

员会主任、长沙市国防动员办公

室（长沙市人民防空办公室）主任

（兼）；

侯向宇为长沙市科学技术局

局长；

喻辉为长沙市工业和信息化

局局长；

陈海清为长沙市人民政府研

究室主任；

决定免去：

喻志军的长沙市发展和改革

委员会主任、长沙市国防动员办

公室（长沙市人民防空办公室）主

任（兼）职务；

黄蓉的长沙市科学技术局局

长职务；

侯向宇的长沙市知识产权局

局长职务。

长沙市人民代表大会
常务委员会决定任免名单

（2026年9月1日长沙市第十六届人民代表大会
常务委员会第四十二次会议通过）

批准：

盛智辞去长沙市芙蓉区人民

检察院检察长职务；

袁征辞去长沙市岳麓区人民

检察院检察长职务；

杨赞辞去长沙市开福区人民

检察院检察长职务；

尹跃连辞去长沙市雨花区人

民检察院检察长职务；

黄中玮辞去长沙市望城区人

民检察院检察长职务；

许琼山辞去长沙县人民检察

院检察长职务；

罗朝阳辞去浏阳市人民检察

院检察长职务；

刘文广辞去宁乡市人民检察

院检察长职务。

免去：

严 琳 的 长 沙 市 星 城 地 区 人

民检察院副检察长、检察委员会

委员，长沙市人民检察院检察员

职务；

李治明的长沙市人民检察院

检察委员会委员、检察员职务。

（2026年9月1日长沙市第十六届人民代表大会
常务委员会第四十二次会议通过）

长沙市人民代表大会
常务委员会批准辞职、免职名单

决定任命：

高晓宇为长沙市人民代表大

会常务委员会信访办公室主任；

决定免去：

尹忠东的长沙市人民代表大会

常务委员会信访办公室主任职务；

高晓宇的长沙市第十六届人

民代表大会教育科学文化卫生委

员会副主任委员职务；

彭 金 城 的 长 沙 市 人 民 代 表

大会常务委员会代表工作委员会

副主任职务；

杨潇的长沙市人民代表大会

常务委员会研究室副主任职务。

（2026年9月1日长沙市第十六届人民代表大会
常务委员会第四十二次会议通过）

长沙市人民代表大会
常务委员会决定任免名单

长沙市第十六届人民代表大会

常务委员会第四十二次会议决定：

李胜昔副检察长为长沙市人

民检察院代理检察长，报湖南省

人民代表大会常务委员会和湖南

省人民检察院备案。

（2026年9月1日长沙市第十六届人民代表大会
常务委员会第四十二次会议通过）

长沙市人民代表大会常务委员会
关于李胜昔副检察长为长沙市
人民检察院代理检察长的决定

根据《中华人民共和国宪法》

和《中华人民共和国全国人民代

表大会和地方各级人民代表大会

选举法》的有关规定，长沙市人民

代表大会常务委员会就长沙市第

十七届人民代表大会代表名额分

配和选举问题决定如下：

一、代表名额分配原则

长沙市第十七届人民代表大

会代表名额为512名，按照每一代

表所代表的城乡人口数相同的原

则以及保证各地区、各民族、各方

面都有适当数量代表的要求进行

分配。

各区县（市）应选长沙市第十七

届人民代表大会代表名额由根据

人口数计算确定的名额数、相同

的地区基本名额数、其他应选名

额数三部分构成。

驻长中国人民解放军应选长

沙市第十七届人民代表大会代表

为12名，按照《中国人民解放军选

举全国人民代表大会代表和县级

以上地方各级人民代表大会代表

的办法》单独进行选举。

二、代表的广泛性和代表性

依照选举法的规定，结合我

市实际，在长沙市第十七届人民

代表大会代表中，基层代表特别

是一线工人、农民、专业技术人员

等代表的比例原则上要高于上一

届，适当增加社区工作者、新就业

群体代表；妇女代表比例原则上

不低于上一届；党政领导干部代

表的比例要继续从严掌握；少数

民族和归侨代表要按照法律规定

予以保证；对企业负责人担任人

大代表的要统筹兼顾、严格把关，

防止比例过高；连任代表一般应

占代表总数的三分之一左右；非

中共党员代表不少于 35%，其中

统一战线工作范围的党外代表人

士应占较大比例；新的社会阶层

代表人士应当有适当数量。

三、代表名额分配方案

根据代表名额分配原则，长

沙市第十七届人民代表大会 512

名代表名额具体分配如下：

芙蓉区 37 名，天心区 38 名，

岳麓区 43 名，开福区 38 名，雨花

区 45 名，望城区 33 名，长沙县 42

名，浏阳市 67 名，宁乡市 64 名，驻

长解放军 12 名，市委统一提名名

额 91 名（由长沙市人民代表大会

常务委员会有关工作机构协同市

委组织部依据法律和文件规定另

行分配），预留名额2名。

四、关于选举的时间

长沙市第十七届人民代表大会

代表应在2026年10月选举产生。

长沙市人民代表大会常务委员会
关于长沙市第十七届人民代表大会
代表名额分配和选举问题的决定

（2026年9月1日长沙市第十六届人民代表大会
常务委员会第四十二次会议通过）

长沙晚报 9 月 1 日讯（全媒体记者 佘
倩文 实习生 王丁玲）1 日，《雄关漫道——

数字里的长征》主题展览在中国共产党长

沙历史馆开幕。展览跳出传统红色展陈思

路，以数字化叙事为亮点，借助交互设备、

光影技术，把厚重的长征历史变得可触可

感，为市民带来沉浸式红色思政新体验。

走进展厅，没有堆砌的静态史料，取

而代之的是一组组真实历史数据与数字

化 交 互 场 景 。 展 览 分 为“4 支 队 伍 的

65000 里征程”“破 4 道封锁，历三大转折”

“走好新时代的长征路”三大板块，全景展

现“3+1”支红军转战十余省、共计 65000

里的壮阔征途，还原突破四道封锁线、三

次重大转折以及四渡赤水、翻雪山过草地

等经典历史片段。

在“红军长征路线图”互动装置前，不

少市民驻足体验。按下屏幕下方按钮，便

能切换查看四支红军队伍的行军轨迹，行

军节点、兵力调配等史实一目了然。“不是

被动看展板，亲手操作就能读懂行军路

线，历史一下子就立体起来了。”前来观展

的市民刘先生体验完装置后感慨道。

另一边的模拟电报机互动区同样人

气十足。依据长征路上的真实事件，该互

动装置设置“通道告急”“四渡赤水”“巧渡

金沙江”“激战腊子口”四大篇章，观众可

上手模拟发报，沉浸式感受当年重大历史

时刻的紧张氛围。展厅内还设置集章打

卡点位，爬雪山、飞夺泸定桥、会宁会师等

9 枚主题印章，吸引参观者边观展边打卡

留念。

据中国共产党长沙历史馆展览陈列

部罗香介绍，本次展览将持续至年底，市

民游客可通过长沙党史馆微信公众号预

约免费参观。此外，展览并不局限于馆内

空间，还将登上长沙地铁 6 号线车厢，走进

省内外文博场馆、景区与校园，让长征精

神在流动传播中浸润更多人心，激励大众

走好属于我们的新时代长征路。

土壤好，民营经济的大树才能枝繁叶茂

楚天科技股份有限公司成立于2000年，

是国内医药装备行业领军企业，亦是全球医

药装备领域知名企业。2014年，楚天科技登

陆深交所创业板，旗下拥有德国 ROMACO

集团、楚天华通等十余家全资及控股子公司，

全球员工近7000人，总资产132亿元。

“判断一个地方营商环境好不好，看民

营经济的发展状况就能见端倪。”采访伊始，

唐岳对湖南及长沙的营商环境给予了高度

评价。在他看来，没有良好的营商环境作为

土壤，长沙是难以孕育出楚天科技、三一集

团、爱尔眼科等一批具有全国乃至全球影响

力的龙头企业。

唐岳认为，湖南营商环境的持续向好，

既源于政府长期以来的高度重视与政策精

准护航，也得益于深厚的综合优势赋能。一

方面，湖南作为承接沿海及大湾区产业转移

的首要阵地，区位交通优势得天独厚；另一

方面，三所“985”高校坐落于湘，为科技创新

提供了源源不断的高端智力支撑。更关键

的是，湖南始终以先进制造与高端装备为龙

头牵引，筑牢了坚实的产业底盘。

除了扎根多年的领军企业，长沙年轻

的“双创”力量同样让唐岳倍感振奋。兼

任长沙市创业创新促进会会长的他，对本

土的创新活力如数家珍：“翻开我们促进

会的会员名单，几百家都是硬核高科技企

业，造芯片的、发卫星的、研发生物制造和

脑科学的，应有尽有。”在唐岳看来，老牌

龙头稳健领跑，新锐企业破土拔节，这种

生生不息的产业生态，正是长沙营商沃土

最生动的注脚。

再穷不能穷研发，再苦不能苦技术人才

走进楚天科技高端智能生物制药装备产

业园的中央车间，一次性生物反应袋、医药陶

瓷泵、全自动硬胶囊充填机等高端装备整齐排

开，呈现出极具现代感的工业4.0智慧图景。

2000 年，深受改革开放思潮影响的唐

岳毅然放弃国企编制，带领几名下岗职工赤

手空拳来到长沙“下海”创业。学习农业机

械专业的他，经常被问及为何会“跨界”涉足

生物医药装备制造。面对这种转变，唐岳坦

言，选择机电一体化是必然，进入制药装备

行业是偶然。“稀里糊涂地进了这个行业，但

进来之后，就不曾再稀里糊涂过。”

“吃得苦、霸得蛮、耐得烦”的湖湘基因，

深深烙印在唐岳的创业历程中。创业初期，

即便身处墙壁刷着石灰、窗户贴着薄膜的陋

室，“要么唯一，要么第一”“因为执着，所以

卓越”的标语也格外醒目。即便在最艰难的

岁月里，他和团队也始终恪守一条铁律：“再

穷不能穷研发，再苦不能苦技术人才。”在楚

天的发展序列中，研发团队与研发投入始终

被置于至高无上的位置。 2002 年，唐岳花

了120万元引进了第一位技术人才。

正是凭借这种专注与定力，楚天科技先

后攻克了生物分离纯化微球、一次性使用技

术等多项关键核心技术，医用高端机器人更

在省重大技术攻关项目中位列榜首。

在 2026 年披露的半年报中，楚天科技

交出了一份亮眼答卷：上半年实现营业收入

26.24亿元，实现归母净利润1.45亿元，成功

扭亏为盈，其中无菌制剂解决方案及单机营

收更是同比大增114.22%。

未来10年湖南肯定会出彩

从“三无”起步到行业领军，从本土突围

到全球布局，唐岳以26年坚守深耕医药装备

主业，将一家民营企业的成长紧密融入新湖

南建设与国家健康事业大局，生动诠释了新

时代湖湘企业家的实干与担当。

创业 26 载，面对涉足金融、房地产等形

形色色的诱惑，唐岳始终保持着思想型企业

家的清醒，深信“能干好一件事，对一家企业

来说就是伟大”。

如今，楚天科技依托长沙与德国双运营

总部协同发力，产品与服务已累计覆盖全球

100 多个国家和地区。今年上半年，公司欧

洲与亚洲（不含中国）市场营收均实现两位

数增长，并成功打入欧美高端核药市场。

唐岳表示，楚天科技坚持走“高技术、高

制造水平、高附加值”的高端出海路径，在技

术紧随乃至局部超越的同时，凭借卓越的交

付能力与服务优势赢得了国际市场的高度

认可，正坚定朝着挺进全球医药装备行业领

军企业的目标迈进。

谈及新阶段民营经济高质量发展与“湘

商回归”，唐岳强调，要充分释放“链主”企业

的引领带动效应。“龙头企业不

仅体量大，更能依靠市场化力

量牵引整条产业链协同集聚。”

目前，楚天科技正全力打造生

物医药与生命科学产业链，带

动宁乡生命科学产业集群百余

家企业协同发展，以链式生态

赋能区域经济高质量发展。

《雄关漫道——数字里的长征》主题展览开幕

扎根长沙沃土，领跑“智造”出海
长沙晚报全媒体记者 陈无忧

扫码看辣视频

唐岳谈湖南

营商环境

和AI产业

扫码看辣视频

《雄关漫道——数字里的长征》

展览开幕

“如果对全球湘商发出一句邀约，那就
是未来 10 年湖南肯定会出彩！”9 月 22 日
至24日，第十二届全球湘商大会将在湖南
衡阳举行。近日，楚天科技股份有限公司
党委书记、董事长兼总裁唐岳接受本报记
者采访，以“湘商”视角，阐述自己对于营商
环境、企业研发、民营经济等
方面的看法。他诚挚呼吁海
内外湘商在这片孕育无限生
机的湖湘热土上携手奋进、再
创辉煌。

楚天科技股份有限公司党委书记、
董事长兼总裁唐岳。           企业供图

看展还能“发电报”，历史变得可触可感

←展览为观众带来沉浸式红色思政
新体验。长沙晚报全媒体记者 佘倩文 摄

↑观众体验电报机互动装置。
长沙晚报通讯员 周惠君 供图

产品与服务累计覆盖全球100多个国家和地区，楚天科技唐岳表示，公司正全力打造生物医药与生命科学产业链


