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长沙晚报全媒体记者 谭琳静 徐运源

“智造底盘扎实”“应用场景丰

富”“科教人才丰富”……在奔赴外

地的采访中，长三角地区的企业纷

纷看好湖南和长沙，认为长沙也有

自己的独到优势。

走进三一重工 18 号厂房，湖南

视比特机器人有限公司的钢板切割

智能下料分拣产线正在运转。就如

同裁剪布料一样，机械臂搭载高精

度3D视觉系统，自主识别、抓取、切

割、分类、码垛各类异形钢板零件，

全程无人干预、智能高效，彻底改写

了重工行业“人工分拣、苦力作业”

的传统模式。

“这是我们 2019 年在全球范围

内率先落地的标杆产品，也是视比

特的种子产品。”视比特董事长兼

CEO 邓文平介绍，依托长沙工程机

械产业沃土，视比特从零起步，凭借

硬核产品敲开龙头企业大门，如今

其 钢 板 分 拣 设 备 国 内 市 占 率 超

80%，累计销售额突破6亿元。

今年企业全新亮相双足行走焊

接机器人，打破传统固定工作站局

限，适配复杂工地场景，今年将进入

船厂实训。

这家在长沙“柳枝行动”扶持下

孵化的机器人企业，近几年在具身

智能赛道迅速发展，成长为国家级

专精特新重点“小巨人”企业，并有

极大潜力发展成本土具身智能的

“链主”企业。

记者注意到，视比特把总部设在

长沙，在上海机器人产业园设立了研

发中心，还根据业务发展在国内外多

地设立了分公司，形成了“在上海技

术前沿研发、在湖南进行工程落地，

在全球进行市场布局”的协同模式，

是湘沪科创协同的典型范本。

记者前往上海宝山区的视比特

上海研发中心探访发现，虽然中心只

有三四十人，但相当一部分是毕业于

上海交大、复旦大学等名校的研究

生，“上海这边机器人企业多，抢人抢

得也有蛮卷，博士很多都是百万年薪

起步。我们也是为了吸纳顶尖算法、

智能控制人才，攻坚前沿核心技术，

特别在上海设立了研发中心。”该中

心相关负责人汪总监介绍。

对于企业来说，湖南这边的优

势也很明显。“长沙总部聚焦场景落

地、工程迭代与产业规模化，依托本

土丰富重工工况打磨产品、验证技

术、迭代模型。如果要提建议，就是

希望咱们长沙能继续补充高端算

法、前沿机器人方向人才，多集聚科

创资本扶持有潜力的具身智能企

业，做强产业生态。”汪总监说。

深耕本土多年，邓文平对长沙立

足“物理AI”发展具身智能产业充满

信心，也给出务实建议：“建议政府重

点培育标杆链主企业，以龙头企业集

聚上下游配套，形成闭环产业集群，

让产业红利留在本地、赋能本土。”值

得一提的是，今年 6 月，视比特机器

人完成亿元级 B++轮融资，由达晨

财智管理的国家中小湖南子资金、长

沙城发联合投资，彰显了湖南省市扶

持孵化本土机器人企业的决心。

作为行业龙头，湖南本土企业

蓝思科技、中联重科等早已提前布

局智能赛道。在北京亦庄举办的

2026 世界机器人大会上，记者看

到，中联重科携双足人形机器人、轮

式机器人、四足机器狗及自研关节

模组与来自北、上、深、杭等地的具

身智能企业同台亮相，其机器人产

品凭借稳定性能、灵活动作圈粉无

数，成为展会亮眼的湖南智造名片。

“我们积淀了十余年的海量工

业场景数据，依托这一独特优势，一

批人形机器人正在产线上‘边干边

学’。”中联重科中科云谷机器人事

业部部长佘玲娟介绍。她坦言，当

前人形机器人单体作业效率暂未完

全超越人工，但 22 小时不间断作业

的优势，能替代高危、繁重、重复性

人工岗位，工业场景 3 年内有望实

现规模化落地。同时，长沙丰富的

养老、民生场景，也为服务机器人长

期发展预留了广阔空间。

记者了解到，中联重科人形机

器人工厂今年底将建成投产，未来5

年 计 划 在 中 联 智 慧 产 业 城 部 署

1000 至 2000 台具身智能机器人。

佘玲娟建议，长沙可依托龙头企业

开放通用测试平台，统一技术标准、

积累场景数据，以海量数据迭代优

化大模型，持续提升产品竞争力。

根据长沙生产力促进中心近期

编制发布的《长沙市具身智能产业

创新地图》，长沙拥有人形机器人相

关企业300余家，“眼、脑、手”齐备的

产业协同生态初具雏形。湖南湘江

新区和长沙经开区、雨花经开区、浏

阳经开区、望城经开区等为核心承载

区。但也存在“核心环节与行业头部

仍有差距，且缺具备生态主导力的链

主企业”等发展瓶颈。对此，长沙相

关部门已有行动，成立“准链主企业

服务专班”等加大扶持力度。
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当 人 工 智 能 从“ 会 思
考”进一步走向“能行动”，
具身智能正在成为未来产
业发展的新赛道。面对这
片新蓝海，长沙如何找准方
向，让产业从一粒种子长成
一片森林？他山之石，可以
攻玉。长沙晚报特别策划
推出“长沙推动具身智能产
业 发 展·行 思 录 ”系 列 报
道，记者兵分三路，分赴上
海、深圳、绍兴等具身智能
产 业 发 展 各 具 特 色 的 地
区，深入园区、企业、科研
平台和应用场景，观察各
地产业发展路径，梳理特
色做法和实践经验，在比
较中寻找启示，为长沙推
动具身智能产业发展、打
造中部地区具身智能产业
新高地提供参考借鉴。

在 2026 年机器人的热潮之

下，历时半个月，本次采访组奔赴

上海、北京，也深入长沙本土企

业，最大的感受不是“长沙差在

哪”，而是“长沙有什么”。

在上海张江机器人谷，采访

组确实直观体会到什么叫“集

聚”：上百家企业楼上楼下住着，

缺个减速器、缺颗芯片，出门几步

就能拿到。更触动人的是企业家

们的格局——他们早就不谈“跟

谁竞争”，而是琢磨“跟谁结伴”，

主动跨区域结对、资源共享。

回看长沙，我们其实也握着

别人羡慕的牌：全国稀缺的工程

机械实景场景，一批深耕行业实

干的本土企业，国防科大等独一

无二的高校资源。视比特董事长

兼CEO邓文平讲起当年“半年免

费陪跑、攒人品刷脸”去敲开龙头

企业的门，那股韧劲，正是长沙企

业骨子里的东西。

这次走访也让采访组看清一

件事：对于城市而言，具身智能的

竞争，早已不是单个企业、单项技

术的较量，而是生态、机制、格局的

综合比拼。先发城市的优势，除了

起步早，更在于懂得“聚势”——聚

企业、聚技术、聚数据、聚人才，滚

起一个正向循环的飞轮。比如北

京亦庄，搭建平台，以世界机器人

大会、世界机器人运动会两个品

牌赛事聚拢资源，牢牢占据全球

具身智能行业的注意力。

长沙的机会，恰恰在“差异化

突围”。

或许，我们不必去跟北上深杭

拼通用大模型，也不必照抄长三角

的全链条。该做的，是把我们的长

板拉到极致：把工业场景变成技术

迭代的加速器，把消费市场变成产

品落地的试验田，把科教资源变成

攻坚创新的生力军。用独一无二

的场景，补部分硬件的短板；用精

准的服务，留住好企业和好人才；

用全域统筹，凝聚发展合力。

与其在别人的赛道上追赶，

不如在自己的场景里领跑。

产业突围非一日之功。新旧

动能转换的关口，长沙锚定物理

AI新赛道，手握稀缺场景、智造底

盘与消费市场，需要的是高位规

划下握指成拳——我们可以学

习上海，学习北京亦庄，打造全

市具身智能产业聚集经济带，以

赛事、会展迅速聚行业资源，以

链主企业带动产业链条，以文化

科技融合塑造湖湘特色，从“内

卷”到“共生”。

跳出短期喧嚣，把功夫

下在特色上、下在生态上，

让隐性的优势走到台前。

中部智造重地，也能长

成全国具身智能产

业的一方高地。

这 一 局 ，

长沙有戏。

上海，是全国具身智能的创

新策源地与生态高地，这里的产

业集聚密度，催生了技术迭代与

落地的创新速度，是本组调研的

核心考察样本。

走进位于浦东新区的张江机

器人谷，出来迎接我们的，除了工

作人员，还有机器人讲解员以及

它的小伙伴“灵犀”。这款智元产

的“小机器人”，身高 1.3 米、体重

27 公斤，关节可 360 度灵活旋转，

自称自己是“硅基少年”。它“热

情”地跟记者互动，跳舞跑酷、有

问秒答。

“灵犀你知道湖南吗？你愿

意带着你的机器人伙伴去湖南

吗？”记者“采访”灵犀。

“哇哦，硅基少年当然知道湖

南呀。”“灵犀”迅速精准地解锁湖

湘特色：“湖南有臭豆腐、小龙虾，

有仙境般的张家界美景，还有热

情爽朗的辣妹子，特别想去实地

逛逛。”

在“灵犀”和它的机器人小伙

伴的陪伴下，记者参观了这里近

2000 平方米的展厅。在这里，实

时跳动的机器人作业数据、全覆

盖的产业链配套展示，直观展现

着国内领先的产业生态实力。

不用穿戴手套，记者把手放

在摄像头前，做了一个握拳动作，

园区企业生产的灵巧手就能实现

同步握拳，采集数据。“这一套是

青瞳视觉的产品系统，用5台红外

相机，亚毫米级精度，直接把手部

每一个动作瞬间捕捉下来。”

张江机器人谷目前聚集了上

百家具身智能企业。“上下楼就能

攒出一台完整机器人，不同公司

的工程师楼下一起喝杯咖啡就能

解决某个数据难题”，是这里最生

动的产业发展写照。

园区打造的张江南具身智能

供应链平台，实现“一天匹配、三

天打样、一周试产”，加速具身智

能产业化进程。园区由人形机器

人（上海）有限公司（国家地方共

建人形机器人创新中心）开放全

域异构训练场地，具身智能上下

游企业均可开展产品测试、精度

验证、数据采集与模拟训练，为产

业创新提供公共赋能、共享服务。

高密度的企业集聚、零距离

的产业协同，让研发、测试、迭代、

落地形成闭环，极大地压缩了创

新成本与周期。

离开张江机器人谷，采访组

又来到了位于上海金桥开发区的

上海擎朗智能科技股份有限公

司。擎朗智能是全球商用服务机

器人赛道的标杆企业。这家从上

海闸北区一处 70 平方米毛坯房、

20 万元起步的公司，经过 16 年发

展，商用服务机器人出货量全球

第一，总量超过 10 万台，业务覆

盖70多个国家600多个城市。

企业的实验室就是机器人“学

校”。记者看到，在这里，机器人正

在学习模拟酒店全场景服务流程：

轮式机器人负责脏衣拾取、物资转

运，通用人形机器人精准识别衣

物、自动洗护折叠。工程师“伴

学”，不停记录数据、调整参数。

“我们始终聚焦真实服务场

景，打通人形机器人与专用机器

人的服务闭环，相关产品已广泛

应用于品牌酒店等核心场景。”擎

朗智能市场相关负责人周全表

示，湖南文旅、餐饮、酒店、养老消

费场景资源富集，与企业核心业

务高度契合，企业十分看好湖南

市场、期待深度布局合作。

在上海金桥人工智能文创产

业基地，中科新松多可机器人凭

借硬核技术与精准赛道布局，走

出了一条高端化、专业化的发展

路径。

作为工业场景具身智能机器

人的领军者之一，中科新松有限

公司 2015 年发布国内首台协作

机器人，2016 年推出首台双臂协

作机器人，2019 年多可机器人亮

相国庆 70 周年庆典花车，和小朋

友一起演奏《我和我的祖国》。

中科新松董事长杨跞说话不

急不缓，但每句都带着自己的判

断：“很多地方都是提‘机器人+产

业’，我们觉得应该是‘产业+机器

人’，产业需要解决什么问题，哪

些是人力不能解决的问题，就去

研究用机器人解决。”  

就公司业务而言，杨跞透露，

多可的具身智能产品已经应用于

半导体灯塔工厂，历经6年研发与

验证，通过了严苛的 TUV 功能安

全认证。杨跞介绍，“我们主要是

跟国家规划紧密衔接，从一开始就

把场景应用重心聚焦在半导体全

产业链。半导体对稳定性、精密

性、自主可控要求极高，我们的核

心部件、操作系统都是全栈自研。”

深耕产业、务实创新的杨跞，

对湘沪协同、长沙突围有着自己

的思考。他认为，具身智能赛道

要告别零和博弈，城市之间无需

内卷竞争，完全可以实现资源互

补、互利共生，互相奔赴。

谈到湖南，杨跞说：“湖南有

非常好的产业应用场景。”他建

议，上海和湖南可通过资讯纽带

和资本纽带连接。“上海是技术策

源地，任务是让更多新技术、新模

式出来。湖南有广大的市场，推

动两地联动，实现互利共赢。”

“对多可来讲，我们同样期待

打造成一家具身智能的平台公

司，一边链接应用场景，一边链接

更多新的技术，带动更多生态合

作伙伴。我们非常看好湖南市

场，也愿意在上海和湖南之间搭

建企业沟通的桥梁。”杨跞说。

一圈采访下来，记者明显感受

到，当下，业内共识清晰：行业尚未

定型、赛道终局未现，窗口期持续

敞开。

聚集度决定创新速度。各地各

园区都在积极布局产业聚集区，如

何从“内卷”到“共生”？杨跞建议，

政府部门可以积极引导、布局，将这

些产业聚集区“串珠成链”，打造地区

特色鲜明的具身智能经济产业带，让

各市区（县）扬长避短、错位布局，从

竞争对手变成合作伙伴。同时，推动

上海技术与湖南产业深度协同融合，

根据市场、场景加速迭代，形成“策源

地+承载地”的双向奔赴。

场景就是最好的招商。采访组

发现，所有企业瞄准的都不是产品

的“大而全”,而是瞄准头部企业，从

单一专用场景出发，形成标杆应用

后，再实现多场景泛化通用。由于

当前具身智能迭代优化的数据采集

成本非常高，湖南财信国际经济研

究院研究员陈杭等人建议，由政府

部门牵头搭建平台，主要核心制造

业龙头企业开放场景

和数据，吸引更多具身

智能企业落户湖南，做

强做大生态。

人才与软环境是

长期竞争力。视比特创业早期获长

沙“柳枝行动”20 万元扶持资金，邓

文平说：“参加完‘柳枝行动’后，扶

持资金很快给了我们，虽然不多，但

给了初期的视比特不小的帮助，也

建立了信任关系。”多位业内人士还

建议，进一步深化与国防科技大学、

中南大学、湖南大学等在长高校产

学研合作，建立符合科研规律的长

周期考核和容错机制。

龙头引领，链主带动。湖南财

信国际经济研究院研究员周子懿建

议，招商要积极引入龙头企业或其

研发中心，“有了龙头，全国第一梯

队能力在这里，效益就能外溢到产

业上下游。”对中联重科、视比特这

样的具身智能准链主企业，要建立

企业服务专班，解决土地、融资、上

市、人才等问题。

全球布局是共性选择。擎朗智

能深耕国内服务场景，然后将产品

卖到了全球 70 余个国家；中科新松

多可机器人海外订单超过 20%，增

速还在加快；视比特搭建全球化市

场体系……这说明在具身智能这个

全新赛道上，既要扎根本土深耕场

景，更要跳出地域局限，对接全国资

源、全球市场，这也是资本 2026 为

何扎堆投资该赛道的原因。

记者“问计”机器人：“灵犀，如

果湖南也想做一个张江机器人谷这

样的地方，你有什么建议？”“灵犀”

秒答：“这个想法超有意义，可以结

合湖南的特色呀，比如把湘味文化

和机器人融合，做个有湖湘特色的

智能体验园，既能让大家玩得开心，

又能感受到科技的魅力，想想都觉

得超有意思。”

结束采访，“灵犀”的这些俏皮

话还一直在耳边回响，在海量的信

息中，它迅速“抓取”出了湖南长沙

的独特之处。或许，长沙不必在通

用大模型上跟北京拼算力，也不必

在核心零部件上跟江浙拼存量，但

可以把湖湘文化、工程机械、民生消

费、媒体艺术结合起来，做有温度、

有湘味的具身智能。

开放包容，长期主义，把场景变

成数据，把数据变成模型，把模型变

成产品，把产品变成产业。长

沙需要的不只是一两个爆款

机器人，而是一片

能让机器人“干活”

的土壤。

2026年，最硬核的科技风口，当属飞速进化的具身智能赛道。

曾经只会机械重复动作的机器人，如今集体蜕变。运动场上，它

们超越人类，百米赛跑打破博尔特保持17年的纪录，跳高远超尘封33

年的人类极限。产业中，它们有的扎根工厂车间、24小时不间断劳作，

有的走进酒店、餐饮、养老场景贴心服务，精准叠衣、调酒制茶、自主避

障作业，本领越来越强。

技术加速迭代、资本闻风而动、城市争相布局，机器人不再是展厅

里的炫技展品，而是朝赋能产业的“新工友”，进入家庭的“新管家”飞

速进化，一场以物理 AI 为核心赛道、具身智能引领的产业变革，正在

全面爆发。数据显示，今年上半年，中国人形机器人出货量已超过4万

台，全年整机产量有望突破10万台，全球占比提升至97%。

风口之上，湖南立足本地资源禀赋和产业优势，今年 8 月出台《关

于加快智能机器人产业发展的实施意见》，强化区域错位发展，推动产

业形成合力。长沙将打造成全省智能机器人技术策源地和创新引领

极。赛道看准了，产业如何快速长大成林，还得学习借鉴先进经验。

湘沪联动迎来全新契机。9月中旬，作为2026浦江创新论坛主宾

省，湖南深度参与这场黄浦江边的顶级科创盛会。今年以来，在省委

省政府的力推下，湘沪国资、科创企业、科研平台等频繁对接、深化交

流、共谋合作，最终实现双向奔赴。

在这场关乎“未来产业话语权”的城市竞速里，带着“长沙凭什么、

长沙怎么干、长沙往哪走”的思考，长沙晚报赴上海采访组，奔赴上海

张江机器人谷、上海机器人产业园等具身智能企业聚集区，同时也走

访长沙本土产业一线，对话行业专家、企业掌舵人与一线研发人员，想

为这座城市奔赴新赛道问出一条路。

硬核智造中长出的具身智能

生态密度决定创新速度“上下楼即上下游”

产业为本场景为王“产业+机器人”

上 海 张 江
机器人谷的智
元 机 器 人“ 灵
犀 ” 与 记 者 互
动。均为长沙
晚报全媒体记
者 董阳 摄

2026世界机器人
大会，擎朗智能人形机器人展

示洗衣房的衣物识别、投放、
折叠等操作。

2026 世
界 机 器 人 大
会，中联重科
机 器 人 展 示
拧螺丝。

把“内卷”变成“热带雨林”
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机器人驾到

相互奔赴，长沙不必
成为下一个张江
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湖南视比特机器人有限公司董事长兼CEO邓文平（右一）向采访组介绍公司产品“智能焊接工作站”。
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