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湘菜出海无法依靠企业单打独斗，

需依托政府引导、产业链协同发力，构

建一体化出海生态，助力品牌深耕海

外、长久发展。

供应链本土化是长效出海的核心

根基。柠季计划 2026 年在马来西亚

落地前置仓，实现区域高效配送，夯实

海外供应链体系。柠季海外业务负责

人表示：“真正的全球化并非既有模式

的简单复刻，而是一个深度融入、持续

迭代的过程。柠季正针对不同市场的

消费特质，灵活调整产品、运营及品牌

策略，实现从‘走出去’到‘走进去’的

跨越。”此外，茶颜悦色入驻多家海外

电商平台，依托文创、零食拓宽湘味品

牌海外传播渠道。

人才培育方面，行业深化产教融

合，搭建国际化湘菜人才体系。费大厨

打造全闭环人才培养模式，同时针对海

外外籍员工开展厨艺、中文、实操系统

化培训，适配海外门店运营需求。长沙

商贸旅游职业技术学院先后在英国、日

本、马来西亚成立湘菜学院分院，计划

组建“湘菜出海国际实验班”，联合龙头

企业设立海外实习基地。

“出海不是简单把长沙门店照搬至

海外，而是本土品牌的二次成长与升

级。”长沙市餐饮协会相关负责人表示，

长沙餐饮出海不追求盲目开店、粗放扩

张，始终坚持稳中求进，摸索适配湘菜特

色、贴合湖湘文化的国际化发展路径。

费大厨、味上、柠季、茶颜悦色等品牌走

出了差异化的出海路线，为后续长沙餐

饮出海积累了实战经验。

一盘辣椒炒肉，联结着长沙市井烟

火与全球广阔市场。餐饮出海机遇与

挑战并存，想要让湘味真正扬帆出海，

就需政企协同联动、产业链同向发力，

不断健全出海配套支撑体系，打造湖湘

对外开放的亮眼名片。

一盘辣椒炒肉闯世界
克服供应链短板、人才缺口、口味适配、合规风险四大难题，长沙餐饮品牌出海解锁新阶段

近日，费大厨海外首店落地美国加
州圣地亚哥，门店开业后人气火爆。地
道辣椒炒肉登陆北美，成为湘味走向全
球的生动样本。

如今，长沙餐饮出海，逐渐告别早
期的零散试水，步入体系化、规模化布
局的新阶段。一边
抢抓海外增量市场，
一边破解现实发展
难题，湘味逐步搭建
出海产业新生态。

湘味海外走红的背后，供应链短板、

人才缺口、口味适配、合规风险四大难题，

制约湘味全球化规模化、长效化发展。

食材供应链是首要发展瓶颈。湖

南特色辣椒、腊肉等核心食材受各国检

疫政策限制，跨境进口难度大、空运成

本高。如何实现核心食材本地化、标准

化生产，打通低成本跨境供应链，是全

行业亟待破解的难题。费大厨美国首

店招牌菜变成了辣椒炒牛肉，其中的牛

肉是美国和牛，新菜品还有菠萝橙皮

鸡、酥皮核桃大虾、羽衣甘蓝等。

人才紧缺是湘菜出海共性难题。湘

菜明火现炒对厨艺要求高，海外本土厨

师缺少相关经验，外派厨师又存在签证、

薪资、人员流动等困扰。同时品牌还要

拿捏口味平衡，固守重辣会流失本地顾

客，过度改良又失去湘菜本色。对此，各

品牌各有高招：味上日本店复刻正宗湘

味，调整招牌菜推出定食套餐；费大厨美

国门店保留辣椒炒肉、擂辣椒皮蛋等国

内菜品，兼顾正宗与本土化；柠季在马来

西亚设立区域总部，搭建本土专业团队。

各 国 餐 饮 合 规 、税 务 、用 工 规 则

差异较大，中小湘企普遍缺乏海外运

营经验，极易触碰经营红线。业内人

士直言：“开店容易守店难，海外门店

开业只需要数月时间，但想要真正扎

根当地、实现长期稳定经营，需要攻

克的难题远比表面看到的多。”

聚力破局：抱团共建湘菜出海新生态

困局凸显：多重难题制约产业深耕

在圣地亚哥高端商场Westfield UTC，

费大厨美国首店迅速走红，食客跨城打卡、

高峰期等位超 90 分钟，门店 9 月预约席位

早已约满，充分印证湘菜在海外具备强大

市场号召力。

近年来，中餐出海品类持续丰富，长沙

餐饮出海队伍持续壮大。味上湘菜馆选择

日本东京连开两家连锁门店，坚守正宗湘

味；新茶饮品牌柠季2024年开始全球布局，

海外签约门店已超 150 家，覆盖东南亚、澳

洲、北美等市场。蒸浏记、农耕记、彭厨等本

土品牌也在中国香港、马来西亚、新加坡、泰

国等地开出连锁门店。据不完全统计，目前

境外湘菜馆有近2000家，覆盖60多个国家

和地区。

餐饮品牌出海为何动作频频？

国内餐饮市场竞争白热化是重要推

手。行业数据显示，2025 年国内餐饮停业

商户达339万家，激烈内卷倒逼本土品牌开

拓海外市场。

政策支持与市场需求是双重驱动。湖南

出台《关于支持湘菜创新发展的若干措施》，依

托省湘菜出海中心，为出海企业提供政策、物

流、合规、品牌孵化一站式服务，为湘企出海筑

牢政策保障。长沙整合湘菜出海、跨境电商、

外贸等专项政策，支持本土品牌出海，对海外

仓、境外参展及海外门店等予以补贴奖励。

海外消费市场的变化，为湘菜出海带来

新机遇。“圣地亚哥是美国著名的旅游城市，

在城市气质上与费大厨的大本营长沙有相

似之处。费大厨从长沙火爆中国一线城市，

我们希望能从圣地亚哥走向全美。”费大厨

相关负责人坦言，当前海外中餐消费基础稳

固，东方饮食文化逐步获得海外主流认可，

湘菜特色鲜明，具有开拓多元海外市场的实

力。“在日本，地道原汁原味的中餐成为新晋

潮流，湘菜更是热度高涨，深受当地年轻群

体青睐。”味上湘菜馆相关负责人介绍。

长沙晚报全媒体记者 刘捷萍

风口来袭：湘味出圈抢占海外市场

　　长沙湘菜品牌费大厨进驻海外商场、人气火

爆不是孤例，从一个剖面印证了中餐出海的升级

换代：从“服务华人华侨”的1.0时代，到“复刻国

内滋味”的2.0版本，再到如今的“海外融合创新”

的3.0答案。坚持“核心不变、创新适配”的湘菜，

正是业界认可的这轮中餐出海的佼佼者。

　　从一桌湘菜到一个产业，从三湘四水走向大

江南北，湘菜早已不是湖南人“家的味道”这么简

单。湘菜全产业链年总产值已突破6000亿元，串

联起农业、食品加工、文创文旅等多条赛道，正处

在从地方风味向现代产业加速跃升的关键时期。

出海正是湘菜的努力方向，2025年湖南省人民政

府办公厅印发《关于支持湘菜创新发展的若干措

施》，就将“鼓励湘菜餐饮企业拓展国际市场”列

为重要内容。

　　传统中餐出海主打唐人街市场，力争把原汁

原味的国内菜品搬过去。费大厨反其道而行之，

进驻美国主流商场，并针对当地食材供应、口味

偏好等进行菜品创新，人气火爆。有人或许会

问，换了配方的湘菜还算湘菜吗？其实，回顾湘

菜的发展历程就知道，传承创新不可偏废。在把

握“湘传食养、鲜辣本真”内涵的同时，历代湘菜

从业者与广大本土食客一直以开放包容的心态

学习、接受、欣赏新事物。太过久远的不提，小龙

虾在长沙的流行也不过三四十年，现在谁说它不

算湘菜呢？

　　同时，出海的湘菜品牌也不是彻底改头换

面。一方面它们保留了最具辨识度的“湖南标

签”，守住湘菜的文化内核，另一方面结合目标市

场局部创新。这种模式既不会让湘菜品牌失去

自身特色，又能快速俘获当地消费者的味蕾。

　　湘菜出海既是产业升级，也是文化传播。唯

有坚持湘菜核心、深耕当地市场，才能让湖南味

道“湘”飘世界。

聚焦核心与创新
湘菜引领中餐出海

→费大厨海外首店
人气火爆。
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今年 5 月 29 日至 5 月 31

日，2026 推进全球生态文明建

设（洱海）论坛在云南省大理市

举行。其间，长沙市生态环境

局以《以“五美”共建 打造美丽

中国“长沙样板”》为题，分享了

长沙美丽城市建设经验。

近年来，长沙以绿色之美、

环境之美、宜居之美、健康之

美、智慧之美“五美”共建推进

美丽城市先行区建设，创建国

家生态文明建设示范区 3 个、

国家“绿水青山就是金山银山”

实践创新基地 3 个，入选全国

首批美丽城市先行区，成为中

部省份唯一入选城市，辖内有4

县（市、区）均全域建成美丽乡

村，长株潭生态绿心探索绿色

转型发展新模式。

向美而行，美丽长沙步履

稳健、底色更亮、成色更足。

在长沙，城乡人居环境品

质更生态宜居。长沙坚持生态

优先，让生态红利转化为民生

福祉；大力推进城市公园绿地

建设，构建“滨水、环山、穿城、

连景”城市绿道网络。

在长沙，生态环境数字治

理更加智慧高效。长沙建成美

丽长沙智慧治理平台，加强生

态环境治理智能化模式创新；

构建覆盖全要素的“天空地”一

体化监测网络，实现城市微场

景下的百米、小时级大气污染

物浓度精细制图，污染源锁定

精度提高 80% 以上，大气污染

治理效率提高 20% 以上，建成

省内首个水质监测AI实验室。

站在“十五五”的新起点，

长沙将持续巩固 “十四五” 生

态环境保护成果，持续深入打好

污染防治攻坚战，加快发展方式

绿色转型，不断夯实生态治理体

系，让“山水洲城”的生态底色更

加鲜亮，奋力谱写人与自然和谐

共生的现代化长沙新篇章。

继长江江豚多次造访湘

江长沙段后，今年 8 月，被誉

为“水中大熊猫”的桃花水母

的身影也悄然出现在市民拍

摄的视频里：宁乡市白马桥水

库里，数道银白色的身影自深

水处翩然而至，“伞盖”开合，

恍若水中绽放的朵朵桃花。

“蓝天大片”、珍稀水生生

物的现身，与长沙生态环境持

续改善关系密切。

过去五年，长沙始终坚持

点面结合、标本兼治，围绕蓝天

碧水净土聚力攻坚，用一项项落

地见效的硬任务，持续刷新生态

环境质量“成绩单”，实现由重点

整治到系统治理的重大转变。

“十四五”期间，全市铺排并

完成1217个市级污染防治攻坚

项目、853个省“夏季攻势”任务，

PM2.5年均浓度下降4微克/立方

米，优良天数增加10天。

全市空气质量保持整体改

善趋势，长沙出台了实施秸秆

全域禁烧、分区分时规范烟花

爆竹燃放、国Ⅳ及以下柴油货

车禁行等六项政策，深入开展

餐 饮 油 烟 整 治 等 六 大 行 动 。

2025 年，全市 PM2.5 年均浓度

37.2 微克/立方米，创 2013 年

有监测记录以来历史最优，“蓝

天白云、繁星闪烁”成为星城寻

常风景。

在长沙，碧水保卫战战绩

斐然。长沙国控、省控断面水

质优良率连续 7 年保持 100%，

饮用水水源地水质达标率连续

13年保持100%，建成3条国家

级美丽河湖；深化“一江一湖六

河”治理，全面推进全域入河排

污口“查测溯治”，湘江干流入

河排污口整治完成率 100%。

如今，“清水绿岸、鱼翔浅底”的

景象重回河湖。

向绿而行，碳达峰试点跑出加速度

在橘子洲，从屋顶的瓦片、

外墙的玻璃，到脚下的步道、门

口的脚踏车，再到景观带的风

机、路边的垃圾桶，每个设施都

是发电机……

今年6月17日是全国低碳

日，当日，橘子洲零碳能源体验

厅举办专场活动，以“零碳+沉

浸式体验”为核心，集三折幕、

5D 影院、球幕影院及多元科普

互动于一体，以数字化形式展示

橘子洲的绿色能源探索实践，以

主题活动赋能全民低碳科普。

橘子洲零碳能源体验厅，

是长沙坚持绿色发展的一个生

动缩影。

“十四五”时期，长沙坚持

以高水平保护支撑高质量发

展，积极推动产业、能源、交通

运输结构优化调整。长沙入选

全国首批碳达峰试点城市，单

位 GDP 二氧化碳排放降幅、主

要污染物减排量均超额完成

“十四五”目标。

绿色发展，长沙交出亮眼

“成绩单”：

——能源结构持续优化：

全市大力发展光伏、生物质等新

能源，非化石能源消费占比达

30%，超过全国 10 个百分点。

橘子洲示范区通过电力降碳、管

理降碳、自然固碳，成功打造国

内首个“江岛零碳区”，并入选全

国首批“零碳岛屿”标准试点。

——产业向绿步履不停：

工程机械产业集群入选世界级

产业集群培育样本，电子信息、

先进能源材料产业分别增长

10%、22.9%，智能建造产值突

破 2000 亿元。累计创建国家

级绿色园区 7 家、绿色工厂 123

家，数量居中部省会第一。

向美而行，美丽长沙建设蹄疾步稳
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